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ETUDES
Lecture du paysage institutionnel,
Politique et économique 
du point de vue genre:
Dix ans après la révolution

Cette étude présente une lecture transversale du paysage institutionnel, politique et 

économique du point de vue du genre.

En examinant d’abord des dispositives de la constitution2014 en termes d’application de 

l’approche genre au niveau institutionnel, une lecture genrée à la Cour constitutionnelle et 

son processus de création, montre qu’aucune femme n’a été nommée quant au dernier cy-

cle de nomination qui s’est ouvert en juin 2020 après les élections de 2019. Ainsi, Il semble 

que les chances d’une femme d’avoir accès aux autorités indépendantes ne soient pas très 

différentes de ce qu’elle pourrait rencontrer lors de son ascension à la Cour constitutionnelle.

Une Mauvaise performance des autorités législatives et exécutives se manifeste par l’ab-

sence de réformes législatives de fond requises par les nouvelles normes énoncées dans la 

Constitution de 2014, en particulier dans le domaine des droits, des libertés et de l’égalité 

entre les femmes et les hommes Tels que; la révision du code du statut personnel au niveau 

de l’héritage, au niveau de la tête de famille, de la tutelle des enfants, de la garde et autres 

questions, ou il relève du droit de la nationalité, notamment en relation avec le statut d’un 

étranger marié à un Tunisien ou au droit fiscal

Mais la nature du système politique n’est pas la seule raison du faible niveau d’action poli-

tique, car les partis politiques ont une responsabilité importante à cet égard. Ces sont des 

partis masculins par excellence qui ne font pas confiance aux femmes et ne leur permettent 

pas d’accéder à des postes de direction dans leurs rangs, et ne croient pas en leur droit à 

égalité avec les hommes. 

En effet, on trouve rarement des partis qui incluent dans leurs programmes politiques des 

objectifs liés, par exemple, à l’atteinte des proportions de femmes aux postes de décision 

L’effet du système de vote à la représentation proportionnelle ne s’arrête pas seulement que 

niveau de la structure politique du parlement et la dispersion de la représentation en son 

sein, ce système de vote a eu un effet direct sur le pourcentage de participation féminine.
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ETUDES
Les conditions de dépôt des listes de candidats aux 

élections législative sans l’adoption de la parité hori-

zontale, ont conduit à une faible représentativité des 

femmes qu’aux élections législatives de 2014 était de 

31,34%, soit 79 femmes représentantes sur 217 membres, ce 

pourcentage a donc diminué lors des élections de 2019 à 26,26%, 

soit 57 femmes sur 217.

Avec la détérioration de la crise politique et économique, en particulier après les récentes 

élections législatives et présidentielles, les partis politiques, les personnalités et les organisa-

tions nationales ont appelé à un dialogue national pour une réforme globale, y compris la modifi-

cation de la constitution, peut-être la dernière et la plus importante initiative de l’Union générale tunisi-

enne du travail.

En effet, il est supposé que les conditions nécessaires pour établir un dialogue et atteindre les objectifs pour 

lesquels il est organisé, doivent être organisées et animées par une partie ou un groupe de parties ayant une 

expérience de la négociation et une large capacité de communication, mais surtout jouissent d’un équilibre 

de confiance élevé de la part des parties au dialogue

Cependant, s’il existe un consensus sur le diagnostic de la situation économique critique que traverse la Tu-

nisie, il y a des désaccords sur les solutions disponibles pour en sortir, et nous pensons donc que les dossiers 

économiques et sociaux ne peuvent être séparés du dossier politique.

Recommandations pour ‘application de l’égalité entre les femmes et les hommes

1 - Réviser la loi électorale afin d’imposer la parité horizontale ainsi que la parité verticale entre les femmes 

et les hommes sur les listes désignées par les partis ou coalitions;

2 - Réviser la loi électorale afin de mettre en place des mécanismes de financement relatifs aux campagnes 

électorales équitables pour les femmes, similaires au financement public privé pour les femmes qui se 

présentent aux élections présidentielles;

3 - Réviser le code du statut personnel afin d’y intégrer les recommandations formulées par la commission 

des libertés individuelles et de l’égalité notamment en matière d’héritage et de leadership familial;

4 - La promulgation d’une loi  au profit des partis politiques en remplacement du décret n ° 87 de 2011.
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ACTIVITÉS DE LA LET 
FORMATION
Leadership et résiliences des problèmes épadémiques d’entreprenariat

Dans le cadre de son projet “L’Autonomisation des femmes jeunes entrepreneures pour la lutte contre la crise 

éco-pandémique dans le Nord-Ouest et le Nord-Est de la Tunisie” en partenariat avec OXFAM, (programme 

“Voix et leadership des femmes”), La Ligue des Électrices Tunisiennes (LET) a organisé le vendredi 11 

février 2021, une session de formation sur “leadership et résiliences des problèmes éco-pandémiques, d’en-

treprenariat” au profit de dix femmes entrepreneures dans le gouvernorat de  Nabeul.
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FORMATION
Leadership en situation 
de crises et gestion des 
conflits

En partenariat avec Le Forum des Fédérations (FOF) et avec le con-

cours du gouvernement canadien,  La Ligue des Électrices Tunisiennes (LET), a 

organisé dans le cadre de son projet “l’Autonomisation des femmes pour des rôles de 

leadership en Tunisie dans les régions: Grand Tunis, Nabeul, Jendouba et Médenine” une for-

mation en ligne portant sur ”Leadership en situation de crises et gestion des conflits” aux profit 

des femmes élues dans les municipalités des quatre gouvernorats ciblés par le projet. Cette forma-

tion en ligne  a été assurée par l’experte Mme Ghalia Kacem le vendredi 12 février 2021. Cette formation 

a permis aux participantes de mieux se familiariser avec les notions relatives au leadership participatif et 

transformationnel,  les outils utiles ainsi que sur les qualités et les compétences nécessaires pour une meil-

leure gestion dans leurs responsabilités municipales.

Par ailleurs, cette session a été une occasion pour aborder les problèmes réels auxquels les femmes sont 

confrontées dans leurs  fonctions municipales (par rapport  aux tensions au sein des commissions, la prise 

de décision, les  relations avec les citoyens…), et discuter les méthodes de résolution des conflits internes à 

travers une communication efficace et l’application des approches adéquates pour mieux  impliquer tous les 

acteurs, acquérir les compétences nécessaires  et les pousser vers la réalisation d’un objectif unifié. Ce pro-

gramme de formation leur a consacré un temps considérable pour leur permettre d’expose leur vécu quoti-

dien en tant qu’intervenantes municipales.
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Pour  l’élaboration d’une 
stratégie de mise en œu-
vre de la loi relative à 
l’élimination violence à 
l’égard des femmes

La LET a participé à une réunion à distance super-

visée par Mme la Ministre de la femme, de la fa-

mille et des seniors en présence des représen-

tants/tes des de la société civile et des structures 

gouvernementales concernées par l’application de 

de  la loi relative à l’élimination violence  à l’égard 

des femmes.

Au cours de cette réunion, la Ministre de la femme, 

de la famille et des seniors a annoncé la création 

d’un comité national composé de représentants 

des structures gouvernementales, des organisa-

tions nationales et des composantes de la société 

civile, dont la tâche est de suivre l’application de la 

loi No. 58 de 2017 concernant l’élimination des vi-

olences faites aux femmes.

Visite d’une délégation 
de la commission 

Exécutive de la coalition Soumoud

Le 9 février 2021, la ligue des électrices tunisi-
ennes a reçu au siège de l’association une délé-

gation de la commission exécutive de la Coalition 

Soumoud. 

Au cours de la réunion la coalition Soumoud a 

présenté son initiative relative  au Congrès nation-

al du peuple, de son côté la ligue a exprimé son 

interaction positive avec l’initiative.

VISITESRÉUNIONS

Forum des fédérations
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Visite d’une délégation 
du Centre national libyen 
pour le dialogue et le 
développement pour la paix
Une délégation composée de représentants/tes du Centre national libyen pour le dia-

logue et le développement pour la paix, accompagnée de Mme Nesrine Laamari, députée 

à l’Assemblée des représentants du peuple, s’est rendue le 13 février 2021 au siège de la LET.

Cette visite été une occasion pour échanger autour le rôle de la société civile dans la contribution au 

succès de la transition démocratique  et en savoir plus sur l’expérience de l’association dans le domaine du 

soutien des capacités des femmes et des jeunes ainsi que son rôle dans l’observation des élections du point 

de vue de l’approche genre.

VISITES

Participation de la LET à une audition à l’ARP

Dans le cadre de collaboration entre la société civile et l’assemblée des représentants du peuple et cher-

chant à finir avec les pratiques d’impunité par la mise en œuvre effective de la loi 58/2017, la LET, accom-

pagnée des représentantes de la société civile, a participé  le 8 février 2021 à une séance d’audition organ-

isée par la Commission de la femme au sein de l’ARP sur la position de la société civile face aux violences à 

l’égard des femmes au Parlement. 
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Ce témoignage de Mme Randa Nabouli s’inscrit dans le cadre de présenter des 

modèles positifs de participation et de leadership féminin entant qu’une femme 

leader et activiste. Elle était candidate politique indépendante pendent les élections législatives en 

2019, présidente de festival “La Médina” d’El Hammamet pendant ces deux dernières années 2019 et 

2020, et conseillère municipale à  la municipalité d’El Hammamet  à la tête de la commission des arts, de la 

culture, d’éducation et d’enseignement.

Motivée par sa volonté, Mme Randa  a organisé plusieurs événements culturels depuis l’année 2018 dans 

le cadre de sa commission, d’où elle a contribué pour assurer  un partenariat fructueux entre la municipalité 

d’El Hammamet et le centre culturel international de la ville.

Au sein de sa commission, elle était l’actrice de plusieurs manifestation et activités telles que: “hammamet 

takraa” تقرأ أطفالها ”hammamet aux yeus de ses enfants“ ,الحمامات  عيون    rendre hommage aux ,الحمامات في 

meilleurs élèves dans les concours nationaux, fournir une assistance aux établissements d’enseignement 

dans les zones urbaines et rurales... Dans le cadre de festival “El Médina” d’El Hammamet, Elle a également 

célébré la Fête Nationale de la Femme en  honorant  des femmes dans le domaine de la culture.

Partant d’une conviction que “la bonne gouvernance est le canot de sauvetage pour atteindre la sécurité”, 

elle s’est engagé entant que présidente d’une association active pendant la période de confinement à la 

stérilisation des rues de la ville d’El Hammamet et à la distribution des dons pour les familles dans le besoin. 

En plus de son engagement associatif et municipal, Mme Randa est une professeure première d’anglais qui 

a eu plusieurs certificats de formation à l’étranger.

Chargée de ses missions entant que présidente de Bureau régional des parents et des élèves à Nabeul, 

Mme Randa a été victime de violence de la part de la syndique de l’éducation à Nabeul suite à sa réaction 

face la fermeture d’une classe dans une école primaire à El Hammamet qui a ignoré le respect de protocole 

sanitaire.

”

TÉMOIGNAGES
“La bonne gouvernance 
est le canot 
de sauvetage 
pour atteindre l
a sécurité”

N
ov

em
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e

”

Témoignage de 

Mme Randa Nabouli, 

conseillère municipale/Nabeul
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Le leadership 
est un parcours 

de vie...

Diplômée de l’enseignement supérieur au chômage, Sana Medfai est 

l’une des figures de l’action municipale dans la délégation de Oued Mliz (Jen-

douba). Elle est première adjointe du maire, secrétaire générale de l’Union nationale de la femme tunisi-

enne (UNFT) à Oued Mliz et membre de l’association ”les amis de l’environnement”.

Son action bénévole à la mairie lui a permis de bénéficier d’une variété de formations dispensées par la 
Ligue des Electrices Tunisiennes (LET) et appuyée par le Forum des fédérations (FOF), et ce dans le 

cadre du projet «l’autonomisation des femmes pour des rôles de leadership dans la région MENA».

Sana Medfa a assisté à beaucoup de sessions de formation dont la plus importante a été assurée par  La Ligue 
des Electrices Tunisiennes (LET), et a porté sur l’autonomisation des femmes pour des rôles de leadership. 

L’apprentissage aux techniques de communication et de plaidoyer lui ont permis de savoir comment se faire 

entendre dans les actions de mobilisation autour des causes sociétale et économique des femmes.  

Elle a également assisté à d’autres formations assurées par la Ligue Tunisienne des Droits de l’Homme 

(LTDH) portant sur les techniques de communication, c’est-à-dire l’ensemble des moyens et techniques lui 

permettant d’agir contre l’exclusion, le harcèlement  et la violence. Par la même occasion, le rôle et la lutte 

contre les difficultés auxquelles sont confrontées les femmes à besoins spécifiques dans la société civile, la 

vie politique et les conseils municipaux ont été discutés.

Elle a bénéficié de sessions de formation organisées par l’association de développement pour la protection 

de la jeunesse et l’enfance  portant sur le sujet de l’handicap et le statut des personnes à besoins spécifiques 

dans les conseils municipaux et la société civile, et ce dans le cadre du projet “les femmes leaders déter-

minées à participer”.

La formation et l’accompagnement assurés par la Ligue des Electrices Tunisiennes (LET) dans le cad-

Décembre

Sana Medfai, 
Vice présidente 

du conseil municipal/Oued mliz

”
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re de son programme du leadership féminin lui ont permis de mieux s’intégrer dans l’action municipale, et 

d’épauler les efforts de la cheffe du comité des affaires des femmes pour la mise en œuvre du projet de créa-

tion d’un centre d’hébergement pour les femmes battues.

Quand elle a occupé le poste de vice présidente 

du conseil municipal, certains concurrents politiques ont sous- estimé ses compétences, mais elle a prouvé 

le contraire; elle conclut au quotidien les contrats de mariage et garde les portes de la municipalité ouvertes 

pendant les jours fériés, les samedis soirs et les séances uniques. Demeurer à la mairie jusqu’à des heures 

tardives est généralement une tâche confiée aux hommes.

Elle considère le leadership féminin dans le domaine de la gestion des affaires locales comme un parcours de 

vie dans lequel les femmes, en plus de leurs qualifications et compétences, font appel aux notions de bonne 

gouvernance, de patience et de perspicacité. 

“C’est un concept qui consacre l’aspect civil de l’Etat et son développement, promeut le principe de l’égalité 

des sexes, réfute le cliché de “métier d’homme”, et prouve l’habileté et la compétence des femmes”, répon-

dit-elle, confiante..

Par conséquent, le rêve de Sana va bien au-delà de ses responsabilités municipales: elle compte mettre 

en œuvre un projet de centre de loisirs destiné principalement aux femmes, aux enfants et aux personnes 

âgées privés de moyens de divertissement les plus élémentaires.

Forte de son expérience, elle appelle les femmes de son pays à la résilience et à la fermeté face aux nom-

breux obstacles. L’exercice du pouvoir local est l’une des opportunités pour que les femmes puissent se fa-

miliariser avec l’action politique.

”
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Le pouvoir 
local est l’espace 

le plus approprié pour 
que les femmes puissent 

exercer la politique

“Je tiens à assumer une responsabilité qui profite aux citoyens, répond à certains de leurs besoins et répond également à 

ma soif de servir, telles sont les principales motivations de mon engagement municipal”, dit-elle. Initialement conseillère, 

puis élue à la tête d’un comité, Mme Sonia a assumé des tâches et des responsabilités qui lui ont conféré une position 

importante au sein d’une municipalité dynamique et pleine de défis. Elle admet que le travail municipal n’est pas générale-

ment à la portée de tous car les enjeux  en sont nombreux, que dire alors quand il s’agit d’agir en temps d’instabilité et de 

crises économique ,politique, sociale et culturelle. Elle estime que cela devient de plus en plus compliqué quand il s’agit 

de la présence de femmes à des postes de décision ou de responsabilité.

Cependant, elle considère que la formation assurée par la Ligue des Electrices Tunisiennes (LET) dans le cadre de son 

projet «l’autonomisation des femmes pour des rôles de leadership», soutenu par le partenaire permanent, le Forum des 

fédérations, et appuyé par le gouvernement canadien, a eu un impact considérable sur son parcours. Elle a découvert en 

elle-même de nouvelles compétences dans des domaines qui n’avaient pas suscité son intérêt auparavant .Aujourd’hui, 

elle est en mesure de bien gérer ses tâches. En effet, les formations lui ont fourni les outils nécessaires pour développer 

l’esprit d’initiative et élaborer des stratégies, des plans d’action et des mécanismes d’accompagnement, tels que ceux liés 

à l’institutionnalisation de l’aspect genre au sein de la municipalité, après avoir constaté le manque de données statis-

tiques et de méthodologie d’observtion. Convaincue de l’utilité de cette démarche, elle a procédé à la mise en place d’une 

base de données classée par sexe au sein de la municipalité. 

D’autre part, les connaissances acquises sur la démocratie participative, les lois électorales et le code des collectivités 

locales lui ont permis de surmonter de nombreuses difficultés dans l’exercice de ses fonctions et dans la conduite des 

travaux  au sein du comité qu’elle préside. Forte de son expérience, elle affirme que l’accès au monde du pouvoir local est 

«facile mais en même temps difficile d’accès», compte tenu de sa proximité avec les besoins des citoyens et leurs souf-

frances d’une part et l’incapacité de répondre à toutes les demandes et attentes pour des raisons souvent matérielles 

d’autre part. Et c’est donc le motif, selon elle, de déployer plus d’efforts. Elle appelle les femmes tunisiennes à s’engager 

dans les actions municipales au niveau de leurs régions, considérant que l’espace du pouvoir  local est l’espace le plus 

approprié pour que les femmes puissent exercer la politique et participer activement à leur  propre autodétermination.

Janvier

”

Sonia Sghaier, 
Municipalité de l’Ariana

”

Elle est à la tête du Comité de la femme et de la famille et con-
seillère municipale à l’Ariana, l’une des plus grandes circonscrip-

tions du Grand Tunis. Elle est également  maître de conférences en 
économie pendant plus de quinze ans.
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Rahma El-Jaouadi, présidente du Comité de la femme 

et des affaires de la famille dans la municipalité de Jen- douba, est 

également professeure des écoles primaires hors classe, direc- trice exécutive 

de l’association des femmes dans les milieux ruraux  à Jendouba, présidente de la Li-

gue tunisienne des droits politiques et sociaux (bureau régional de Jen- douba), militante et 

membre de la coordination régionale de lutte contre la violence  faite aux femmes à Jendouba.

Élue à l’actuel conseil municipal, elle a assumé la responsabilité de présidente du Comité de la femme et des 

affaires de la famille, où elle a accompli avec dévouement ses tâches malgré  les difficultés d’intégration au 

sein du système municipal, notamment celles liées à la communication avec les membres, aux grandes di-

vergences de vue avec les responsables de l’administration municipale et au manque de compréhension 

des exigences du travail municipal et de ses défis par certains citoyens.

Elle s’est trouvée à maintes reprises exposée à des violences verbales lors de certaines réunions fermées du 

conseil où elle n’a pas été autorisée à exprimer son opinion, et sa position a été ignorée dans le processus 

de prise de décision liée à des affaires citoyennes. Selon elle, ce genre de comportement constitue une 

forme de harcèlement. Elle estime que le but en était de l’exclure de l’exercice de ses fonctions d’élue municipale.

Rahma considère que les formations et l’accompagnement dont elle a bénéficié dans le cadre du projet “le 

Leadership féminin“ lancé par la Ligue de Electrices Tunisiennes (LET), en coopération avec le Forum des 

fédérations et le soutien du gouvernement canadien, ont été déterminants dans son parcours d’élue municipale.

Ces sessions lui ont été d’un grand apport car elles lui ont permis de développer ses connaissances sur le 

code des collectivités locales, de ses caractéristiques les plus apparentes et de ses failles juridiques les plus 

importantes. 

Elle estime que la chose la plus importante qui puisse entraver le chemin des femmes dans les municipalités 

est le fait de les sous-estimer et de les considérer comme incapables de gérer et de prendre des décisions. 

En fait, il s’agit d’un stéréotype ancré dans une société réceptive où la Femme est amenée à  faire un  effort 

supplémentaire pour le combattre et pouvoir, par conséquent, s’affirmer au quotidien.

”

TÉMOIGNAGES
La persévérance &la per-
sistance leviers du suc-
cès des femmes en 
matière du pou-
voir local  
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Rahma Jaouadi,
Municipalité de Jendouba
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TÉMOIGNAGES
C’est un objectif qu’elle a également poursuivi en su-

pervisant certains projets et en assurant leur mise en œu-

vre dans l’espace municipal qui relève de ses missions. Elle a 

organisé des sessions de formation au profit des femmes issues 

du milieu rural portant sur le travail municipal, ses avantages et sur la 

participation aux réunions participatives, malgré le manque de fonds néces- saire 

pour mettre en œuvre certains projets.

Les défis rencontrés n’ont pas découragé Rahma qui tient énormément à assumer ses re-

sponsabilités municipales, motivée par une volonté implacable et une détermination sans faille et 

par ses relations solides avec les composantes actives de la société civile dans sa région. Elle a 

également organisé des campagnes de plaidoyer au profit des femmes travaillant dans le secteur agri-

cole en vue de mettre en œuvre la loi protégeant cette catégorie vulnérable privée d’une couverture sociale 

et sanitaire.

Selon notre interviewée, “les femmes doivent être persévérantes” pour pouvoir surmonter les obstacles, telle 

est la clé de la réussite pour les participantes aux affaires locales. Elles doivent être guidées par la ferme 

conviction que «le bout de chaque chemin épineux est une issue prospère et fleurie”.

”
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Mme Wafa Lengliz, 
conseillère municipale 
Kélibia

     Elaborer une vision future pour la ville dans une ap-
proche participative, est mon ambition”. Depuis la révolution 
les femmes ont pris une place de plus en plus importante sur la 
scène politique et associative nationale et locale en Tunisie. Plusieurs 
compétences féminines exercent des rôles de leaders au sein de leurs 
communes. Une interview a été menée avec Mme Wafa Lengliz, l’une des 
femmes élues municipales bénéficiaires des formations organisées dans le 
cadre  du projet de la LET/FOF:  ”
1- Pourriez-vous vous présenter en quelques mots?, et quelles sont vos tâches au sein 
de la commune?
    J’ai obtenu mon diplôme d’Ingénieur agronome de l’INAT en 1999 (bac + 6). Après une 
courte expérience dans le secteur privé, j’ai entamé mon propre projet de cultures maraic-
hères en 2005 que je gère actuellement. Je suis présidente de la commission des travaux et 
aménagement urbain au sein de la commune de Kélibia depuis juillet 2020 et ce, après la 
demission de l’ancien président en plus de la commission technique des permis de bâtir que 
je preside depuis le début de mon mandat. ”
2-quelles sont les principales difficultés et obstacles qui entravent votre travail municipal 
notamment vis-à-vis des citoyens?
     Les problèmes auxquels je suis confronté sont plutôt d’ordre administratif, (manque d’effec-
tif et d’organisation), quant aux citoyens c’est parfois leur incompréhension par rapport à la 
lenteur de traitement de leurs dossiers vu le grand nombre de demandes qui reste sans 
réponse. ”
    J’étais aussi victime d’harcèlement et de menaces de la part d’un citoyen (un policier) qui 
a abusé de son pouvoir et a porté plainte au gouverneur pour m’attaquer en justice et excer-
cer une pression pour faire tomber une décision de démolition. J’ai aussi subi des pressions 
durant mon travail municipal arrivant jusqu’à la violence verbale et l’exclusion délibérée de la 
part du président du conseil. ”
3-selon vous, qu’est ce qui pourrait aujourd’hui empêcher les femmes d’évoluer dans leur 
travail municipal? 
    Avant tout je noterai l’absence d’un cadre juridique au niveau du code des collectivités lo-
cales qui procurerait aux femmes élues les dispositifs pour contourner les comportements de 
violence qu’elles subissent. Il faut aussi penser à accompagner les femmes et faire entendre 
leurs voix par tous les moyens possibles. ”
4-quelles sont les compétences acquises  liées au leadership transformationnel?

”

”
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    Il s’agit de la capacité de communiquer ma vision 
et de convaincre mes collègues à l’adopter ainsi que 
la capacité d’élaborer des stratégies et de motiver l’équi-
pe à s’y engager pour atteindre les objectifs. ”
5-d’aprés vous quelle est l’importance de l’accompagnement et 
de la formation pour les femmes élues municipales?
    La formation et l’accompagnement sont d’une grande importance vu qu’il 
n’est pas facile pour les femmes élues de prendre aisément leur place dans le conseil 
municipal surtout au niveau de la répartition des commissions. L’accompagnent leur permet 
tout d’abord de mieux comprendre le code des collectivités locales ainsi que les autres lois en 
rapport avec le travail municipal. Il leur donne aussi l’occasion de faire des échanges d’idées et de 
partage d’expérience avec d’autres femmes élues ainsi que d’acquérir des compétences pour mieux 
jouer le rôle de leadership féminin. ”
6-qu’est ce que vous avez retenu des formations de la LET dont vous avez bénéficiées?
    Je retiens particulierement le contenu de la première formation tenue en 2018 “Elections municipales” qui 
s’insère dans le cadre du projet “Pour une démocratie inclusive et participative en Tunisie”, et qui a bien mar-
qué mon parcours électoral lors de la campagne électorale et après ma réussite aux élections municipales. 
La deuxième formation qui m’a beaucoup aidé dans mon parcours est celle qui se rapporte  à la violence 
politique à l’égard des femmes et le leadership féminin, cela m’a permis de bien pouvoir m’intégrer et de 
prendre ma place à la tête de la commission des travaux qui est généralement réservée aux hommes. Enfin, 
les formations dans le cadre du projet objet de la convention entre la LET et la municipalité “pour une 
démocratie inclusive et participative en Tunisie”, et surtout celles en relation avec  l’intégration de l’approche 
genre au niveau des programmes et budget municipaux. ”
7-Avez-vous été exposée à une forme de violence basée sur le genre au cours de votre  travail municipal?
    Oui sans aucun doute, surtout lors de la programmation des commissions où il m’était difficile de les pro-
grammer l’après midi vu mes engagements professionnels et familiaux, la plupart des membres “hommes” 
voulaient m’imposer de la programmer le matin et il a fallu du temps pour qu’ils admettent mon choix. Pourt-
ant il y a d’autres commissions presidées par des hommes et qui se déroulent  l’après midi vu qu’aucun mem-
bre n’a protesté. J’ai aussi subi une exclusion de certaines réunions surtout celles qui se passent le soir au 
bureau du président ou en dehors de la municipalité et qui se font dans les cafés et au cours desquelles le 
président discutait des sujets en relation avec la commission des travaux entre “hommes”, et ils m’imposaient 
souvent des décisions déjà prises en dehors des réunions ordinaires et sans même prendre mon avis. ”
8-quelles sont les actions que vous avez menez qui illustre le leadership féminin?
     J’ai étè élue Présidente de l’Union Locale de l’Agriculture et de la Pêche à Kélibia en 2017. Puis j’ai été élue 
membre du conseil municipal en 2018 et Présidente de la commission des travaux et aménagement urbain 
ainsi que la commission des permis de bâtir. ”
9- Les ambitions et les projets que vous souhaitez 
réaliser dans le cadre de vos responsabilités municipales?
     C’est surtout pouvoir élaborer une vision future pour toute la ville dans une approche participative engag-
eant citoyens et société civile.  Mon ambition est de pouvoir impliquer tous les intervenants pour la réussite 
des projets élaborés et de chercher des sources de financement pour leur réalisation. Essentiellement des 
projets qui touchent au secteur socio-économique et socio-culturel.”

”
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INTERVIEWS
Mme Narjess Amara,
Municipalité de kalaa Sghira

  J’ai été victime d’une attaque féroce et de violence 
numérique en essayant d’appliquer la loi.”
1-Pouvez-vous éclairer les lecteurs de la revue de la LET sur votre par-

cours académique et professionnel.

   Je suis une professeure principale de mérite (enseignement secondaire), spé-

cialisée  en histoire-géographie et titulaire d’une maîtrise en géographie délivrée 

par la Faculté des Lettres et des Sciences Humaines de Sousse  et du CAPES. e suis 

également chercheuse en deuxième année master, spécialité géographie. ”
2-En plus de votre carrière professionnelle, vous vous êtes engagée dans les actions des collec-

tivités locales, quelle était la conjoncture de votre élection au conseil municipal actuel et quelles sont 

les responsabilités les plus importantes qui vous ont été confiées?

  Je me suis présentée aux élections municipales en tant qu’indépendante après avoir été exclue de la  

liste électorale de Nidaa Tounes, bien que j’étais l’une de ses fondatrices depuis 2012.J’ai alors rejoint 

une liste indépendante qui porte un programme et une orientation idéologique conforme à mes princi-

pes et aspirations. Une fois élue au conseil municipal, on m’a confié la responsabilité de présider la 

commission de “l’égalité des chances et l’égalité entre les sexes”, sachant qu’aucun candidat ne s’est 

présenté  à cette commission. J’ai également été élue au Comité non permanent chargé du “suivi des 

actions associatives” et récemment nommée à la tête du Comité des finances. J’ai également été 

chargée de suivre le programme de “révision du plan d’aménagement urbain de la municipalité de Ka-

laa Soghra au sein du Comité des travaux et d’aménagement territorial, ainsi que de superviser un 

projet de réalisation d’un sentier touristique, culturel et écologique.

3- Avez-vous rencontré des difficultés pour vous intégrer dans le dispositif municipal vu que de nom-

breuses tâches vous ont été confiées, notamment quand il s’agit de responsabilités de leadership? 

Quelles sont les difficultés les plus importantes?

   Les femmes sont confrontées à de nombreuses difficultés au sein du dispositif municipal, dont la plus 

importante est liée à des problèmes d’organisation, comme c’est le cas pour les réunions tardives qui 

privent généralement les femmes de  leur droit de vote; elles sont obligées de quitter à cause de leurs 

obligations familiales et professionnelles. ”
   S’ajoute à cela le problème d’incompétence et du manque de spécialisation chez certains et leur in-

capacité de comprendre certains termes techniques, ce qui affecte le déroulement des  réunions et crée 

des divergences au niveau des points de vue. La plupart du temps, l’absence d’expérience porte préju-

dice à l’exercice des tâches municipales, ce qui conduit également à la survenue d’erreurs qui pèsent 

sur tous les membres du conseil municipal. Travailler au sein des comités peut conduire à des querelles 

générées par des divergences d’opinions: avez-vous été, par conséquent, exposée à des actes de vio-

lences? A quel type de violence avez-vous été confrontée et comment était-ce? Oui, j’ai été exposée à 

une violence numérique sur les réseaux sociaux. Harcelée  et accusée d’appartenance et de con-

”
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nivence avec un parti politique, des parties ont voulu me 

faire revenir sur une décision qui a été prise dans le Comité 

de suivi des actions associatives. Il s’agissait d’appliquer la loi 

sur toutes les associations  et organisations sans discrimination ,en 

les invitant à mettre à jour les contrats d’exploitation des locaux  qui 

devraient être redistribués équitablement sur les associations actives ,et à 

soumettre les rapports financiers et moraux comme condition pour pouvoir 

bénéficier des subventions. Dès que les huissiers de justice ont pris contact avec les as-

sociations qui n’ont pas répondu favorablement à la demande, une violente attaque de colère 

s’est déchaînée contre moi.”
5- Vous avez bénéficié de sessions de formation dans le cadre du programme  du Leadership féminin su-

pervisé par la Ligue des Électrices Tunisiennes (LET) en coopération avec le Forum des fédérations et le sou-

tien du gouvernement canadien. Quelles sont les formations les plus efficientes, sur quel thème portent-elles, et 

comment en avez-vous bénéficié?

   C’était et est toujours une expérience unique et exceptionnelle que j’ai vécue avec la Ligue des Electrices Tunisiennes 

(LET). J’ai bénéficié de nombreux  sessions de formations dont les plus importantes portent sur l’action municipale, la 

gestion optimale de la crise Covid 19, le leadership en temps de crises, la gestion des conflits, la communication et le 

plaidoyer. Ces formations m’ont permis d’acquérir des compétences supplémentaires liées aux rôles du leadership, de 

reconnaître mes qualifications et de développer mes capacités de négociation et de gestion des dialogues pendant les 

crises. Je me souviens que, grâce à ce désaccord avec les présidents d’associations “en colère”, j’ai pu surmonter la 

crise. Malgré les pressions exercées sur ma personne, je n’ai pas hésité devant l’application de la loi contre une organi-

sation qui a refusé de s’y applique. En effet, et après ma tentative, dans le cadre de mes fonctions de présidente du 

Comité de suivi des actions municipales, j’ai tenu une réunion au cours de laquelle toutes les parties ont pu surmonter 

leurs différends.”
5-Quels sont, d’après vous, les problèmes auxquels sont confrontées les femmes élues dans les municipalités? Pou-

vez-vous citer quelques exemples?

   Je pense que le problème majeur consiste dans le fait que les femmes élues sont confrontées à l’étendue de leur ca-

pacité à influencer, à persuader et à négocier avec les membres du conseil municipal. Dans le processus de réalisation 

de leurs projets ou celui de leur candidature à la présidence des comités les plus importants, elles peuvent se trouver 

contrariées par les divergences, les appartenances partisanes ou intellectuelles. Notons qu’aujourd’hui la Femme au sein 

de notre conseil municipal est désignée maire et présidente des comités des travaux, des finances, de la culture, de 

l’égalité des chances, des femmes et de la famille. Quelle soit aussi influente dans la gestion des affaires locales, est une 

vraie fierté pour elle.”
7- Quels sont donc les projets les plus importants que vous avez cherché à mettre en œuvre avec les femmes élues au 

conseil municipal?

   Plusieurs projets ont été réalisés dont le plus important est celui du lancement de la première session de l’événement 

culturel “La Citadelle des Brises et des Arts”. La deuxième session a été suspendue à cause de la pandémie. Nous suiv-

ons également un autre projet en cours qui consiste à restaurer “les crèches municipales” et à créer un espace dédié aux 

femmes et à la famille, ainsi qu’un projet de numérisation du “système d’information géographique” ( SIG). A cela 

s’ajoute l’investissement dans les secteurs de la culture et du tourisme en coopération avec un investisseur détenteur d’un 

brevet du ministère de la culture concernant le projet “Hannibal”, qui est en attente de révision des procédures régissant 

le partenariat public- privé. ”

”
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Mme Miryam Khfifi,

    Cet interview s’inscrit dans le cadre de la mise en val-
eur des efforts des femmes leaders qui ont bénéficié des ac-
tivités et des formations organisées par la ligue des électrices 
tunisiennes (LET) et le forum des fédérations (FOF), dans le 
cadre du projet »l’autonomisation des femmes pour des rôles de lead-
ership dans la région MENA. ”
1- Quelle relation  vous entretenez avec et la LET en tant que femme ingénieure 
active dans la société civile et chef d’entreprise active dans le domaine de coaching 
et des études de projets ?
     En fait, je suis fière de cette relation étroite et organique qui me lie à la Ligue, car la formation 
ciblée que j’ai reçue lors des sessions de formation m’a aidé à acquérir de nouvelles compétences 
qui m’ont permis de franchir des étapes importantes sur le plan personnel et professionnel.”
2- Alors, découvrons ou identifions les sessions de formation les plus importantes dont vous avez 
bénéficié dans le cadre du programme de leadership féminin?
   J’ai bénéficié d’une session consacrée à la planification d’un programme électoral qui dépend de 
l’économie verte et de la préservation de l’environnement, ainsi que d’une formation portant sur les 
moyens de lutter contre toutes les formes de violence faites aux femmes, y compris la violence politique 
et économique.”
3- Quelles sont les expériences associatives les plus marquantes et les défis et les difficultés les plus 
importants auxquels vous avez été confrontés?
     Je suis membre dans plus d’une association féminine, et je me souviens que je n’étais pas la bien-
venue dans l’Association tunisienne des femmes ingénieures au début en remettant au Doyen des In-
génieurs un projet de partenariat, j’ai fournis beaucoup d’efforts pour convaincre les responsables qu’on 
n’est pas une association concurrente autant que nous sommes pour la défense des droits des femmes 
ingénieurs afin de surmonter les difficultés pour accéder à des postes de décision.”
4- Vous êtes passez par des différentes étapes dans votre carrière, quelles sont les plus importantes 
et quels sont les résultats les plus marquants?
    J’ai initié un projet dans une zone du nord-ouest, et j’ai été parmi les premières femmes à déménager 
de la capitale vers une région de l’intérieur qui manquait des éléments et conditions d’investissement, et 
ce dans l’optique de créer  des postes d’emplois dans la région, malgré le dénigrement  du rôle des 
femmes leaders. Et Je pense  suite à cette expérience avoir réalisé un succès important, qui a été nota-
mment  la promotion pour cette région de l’intérieur et la visite de cinq ministres dans mon usine  qui a 
soulevé le sentiment d’appartenance parmi les ouvriers.”
5- Quelles sont vos attentes du projet  leadership féminin ?
    Mon ambition est que les femmes tunisiennes accèdent d’une manière égale à l’homme aux postes 
de décision. Et je crois que ce projet de leadership féminin contribue effectivement à relever ce défis  par 
ses actions aux profit des femmes actives dans la vie publique.”

”
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SUCCESS 
STORIES

Mme Hayat Hmida,
Présidente de la commission 
des affaires administratives 

et prestation de service/Raoued

Le leadership féminin est un art et un talent. Loin d’être un jeu de hasard, il est le 

fruit d’une grande dose de patience, d’endurance, d’altruisme, de fermeté, de prévoy-

ance et de clairvoyance.

Mme Hayat Hmida est cheffe du comité d’inventaire des biens communaux et membre du comité 

de la Femme et de l’égalité des chances entre les femmes et les hommes dans la municipalité de 

Raoued (gouvernorat de l’Ariana). Elle est également l’une des bénéficiaires des sessions de formation 

dispensées par  la Ligue des  Electrices tunisiennes (LET) dans le cadre de son projet «l’autonomisation 

des femmes pour des rôles de leadership dans la région MENA», en partenariat avec le Forum et soutenu 

par le gouvernement du Canada.

Les success stories, notamment dans leurs débuts, sont souvent  pavées d’obstacles et de difficultés. C’est au 

leader qu’incombe la responsabilité de les surmonter par la persévérance et la diligence. Seulement, sur 

terrain, les choses sont, parait-il, beaucoup plus difficiles pour les femmes qui, outre les défis supplémen-

taires auxquels elles sont confrontées, sont souvent amenées à déployer plus d’efforts pour qu’elles puissent 

tirer leur épingle du jeu et affirmer leur succès.

Confiante et déterminée à faire face aux stéréotypes, mme Hayat Hmida Rahali est l’incarnation concrète de 

la  femme qui a su franchir des obstacles de toutes sortes et cueillir des lauriers. Elle est titulaire d’une maîtrise 

en droit, d’un diplôme de participation en droit et relations internationales et d’un master professionnel en 

droit des collectivités locales délivré par la Faculté de Droit et des Sciences Politiques de Tunis-El-Manar. 

Elle est également inspectrice principale et cheffe de service à l’Office national de la propriété foncière, rel-

evant du ministère des Domaines de l’Etat et des Affaires foncières.

Son expertise, sa formation académique en droit  ainsi que sa carrière professionnelle en tant que spécialiste 

en droit foncier lui ont permis d’établir l’inventaire communal. Elle a réussi à mettre en place une stratégie de 

recensement, d’inventaire et de valorisation des biens fonciers communaux de Raoued. Ses actions ont fini 

par révéler une richesse foncière qu’elle a tenté de mettre au service de ses concitoyens.

Dans le même contexte, en tant que cheffe du comité d’inventaire des biens communaux et membre du 

comité de la Femme et de l’égalité des chances entre les femmes et les hommes, elle a pu valoriser les con-

Décembre
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tributions économiques des femmes à travers leurs travaux artisanaux: de ce fait, elle a fait en sorte que ces 

dernières puissent organiser des expositions artisanales à la place Al-Wafa située à Roued, et a fait pression 

pour la résolution de certains dossiers problématiques liés à la propriété de certains biens immobiliers. En 

effet, ces efforts ont permis à la municipalité d’approuver récemment le projet de construction d’un jardin 

d’enfants municipal, de dédier un terrain pour la création d’un marché municipal modèle, et  d’établir des 

partenariats public-privé.

Partisane résolue des projets à vocation culturelle et éducative, elle a œuvré pour l’attribution de deux ter-

rains à la communauté locale: le premier est dédié à la construction d’une bibliothèque modèle et le deux-

ième servira de siège social pour un établissement administratif (700 m²). Ajoutons que d’autres projets sont 

en cours d’étude.

Mme Hayat Hmida, qui avait choisi de s’engager dans les affaires municipales en se présentant aux dernières 

élections municipales en 2018, était soucieuse de mettre ses compétences et ses connaissances 

académiques au service de ses concitoyens. Sa volonté a été consolidée par une série de formations port-

ant sur  la gestion des conflits, la communication, le plaidoyer et la négociation. Ces formations ont été as-

surées par la Ligue des Electrices Tunisiennes dans le cadre de son projet «l’autonomisation des femmes 

pour des rôles de leadership dans la région MENA», soutenu par le Forum des fédérations (FOF).

Mère de trois enfants et fonctionnaire dans un poste de direction, la conseillère municipale était dès le début 

confrontée à d’énormes défis et obstacles: elle a eu du mal à se consacrer aux actions municipales à cause 

de l’incompréhension de ses collègues. Il n’est pas toujours simple de concilier vie privée et professionnelle 

avec les actions communales bénévoles dans une société dominée par les stéréotypes. Dans ce contexte, 

les qualifications des femmes sont strictement liées à l’exercice de tâches traditionnelles. Leur sous- représen-

tation dans certains emplois et responsabilités est justifiée par leur incapacité physique et intellectuelle.

Bien qu’elle n’ait pas eu de difficultés à communiquer avec certains collègues et citoyens dans le cadre de 

ses responsabilités communales, elle était victime de jalousie de la part de certaines consœurs qui étaient, 

selon sa description,  plus violentes et plus hostiles que les hommes. A plusieurs reprises, son expérience a 

été sous-estimée alors que les formations auxquelles elle a assisté ont eu un impact professionnel con-

sidérable sur l’exercice de ses fonctions à l’Office national de la propriété foncière. Elle n’a jamais hésité à 

continuer sa quête pour réaliser ses objectifs et maintenir l’action municipale à flots. “Rien ne peut justifier la 

résignation et le retrait devant l’assumation des responsabilités municipales  bien que les femmes soient 

amenées à faire face à des menaces quotidiennes de toutes sortes», affirme t- elle. Malgré la réalité «frus-

trante», elle a su concilier le travail qu’elle aimait avec les responsabilités municipales. Elle pense pertinem-

ment que le leadership féminin est un art, un talent. Il est, pour elle, le fruit d’une grande dose de patience, 

d’endurance, d’altruisme, de détermination, de prévoyance et de perspicacité.

La formation et l’accompagnement en matière de leadership, assurés par la LET en partenariat avec le Fo-

rum l’ont outillé d’un savoir faire qu’elle a su déployer dans la gestion de ses relations avec ses supérieurs et 

son personnel. La maîtrise des techniques de communication a facilité la gestion avisée des projets munici-

paux qui ont pris en considération l’approche genre, l’inclusion socio-économique et culturelle des groupes 

vulnérables et des femmes.
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Forte de son expérience, Mme Hayat Hmida a saisi 

l’occasion pour exprimer son soutien à toutes les femmes 

ayant participé à cette marche noble pour le bien de la Tu-

nisie, de ses villes et de ses habitants. 

”Certes, les difficultés auxquelles sont confrontées les femmes d’au-

jourd’hui sont énormes .Il n’en reste pas moins vrai, qu’en les compara-

nt avec celles subies par leurs  prédécesseures, elles se réduisent à  de légers 

obstacles, notamment quand il s’agit de la défense de l’indépendance de la patrie et de 

la cause des Femmes”. “N’abandonnez pas le champ de bataille, c’est important pour votre 

propre intérêt, pour vos successeurs ainsi que pour la belle Tunisie”.

”
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Recap Août 2020/ Janvier 2021 
webinar: Communication politique, 
Gestion de conflit, Plaidoyer

La ligue des électrices Tunisiennes (LET) a organisé après le confinement général

des webinaires  pour repondre aux besoins et aspirations des femmes leaders

Une session de formation en ligne a eu lieu, les 22 et 23 août 2020, au profit des femmes 

élues dans les municipalités du gouvernorat de Jendouba sur la «Communication et plaidoyer».

Organisée a l’initiative de la Ligue de électrices tunisiennes (LET) avec le concours du Forum des 

Fédérations, la session est destinée aux femmes leaders, élues dans la commune de Jendouba. 
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Quelles priorités après la pandémie covid-19

La Ligue des électrices tunisiennes (LET) a pris part à un Fo-

rum international sur «Les objectifs de développement durable du 

point de vue genre les priorités de la Tunisie après la pandémie 

Covid-19»
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Dans le cadre du projet LET/FOF 

avec le partenariat du gouver-

nement Canadien, la LET a organ-

isé une formation en ligne sur “la 

Communication et Plaidoyer” des-

tinée aux femmes élues dans les 

gouvernorats du Grand Tunis, 

Nabeul, Jendouba et Médnine.

webinar: Communication et Plaidoyer

Sécurité sociale et crise liée au 

Covid-19, tel est le thème d’un we-

binaire, organisé le 2 septembre 

2020, par la Ligue des Électrices 
Tunisiennes (LET) en partenariat 

avec le centre Danois pour la re-

cherche et l’information sur le genre, 

l’égalité et la diversité (KVINFO).  La 

manifestation s’inscrit dans le cadre 

des projets de la LET “Gender main-

streaming in text and practice” 

Participation de la Ligue de électrices tunisiennes (LET) au wé-

binaire organisé par la CNAV sur la stratégie à adopter pour l’élimi-

nation de toutes formes de violence à l’égard des femmes

webinar: Sécurité sociale et crise 
sanitaire provoquée par leCovid-19

La ligue des électrices Tunisiennes (LET) a organisé après le con-

finement général des webinaires  pour repondre aux besoins et as-

pirations des femmes leaders.
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webinar: “L’analyse 
des résiliences 
communautaires”

La Ligue des 
Électrices Tunisi-
ennes, en partenariat 

avec Le Forum des 
Fédérations et le concours du 

gouvernement Canadien a organ-

isé une formation en ligne les 16 et 17 

Octobre 2020 au profit des femmes 

leaders élues dans les municipalités 

du gouvernorat de Jendouba  sur 

“L’analyse des résiliences communau-

taires”

Dans le cadre de notre projet “Women Actors For Change”, La Ligue des Electrices Tunisiennes, en parte-

nariat avec le Centre Danois pour la Recherche et l’information sur le Genre, l’Égalité et la Diversité (KVINFO) 

a organisé un webinaire (en ligne) sur: “Plaidoyer et stratégie de communication” le 24-10-2020.

webinar:  “Le Plaidoyer 
et stratégie de communication”
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La Ligue des Electrices Tunisiennes (LET) a or-

ganisé un Entretien en ligne avec la commune de 

Raoued le 13-10-2020 afin d’assurer le suivi d’audit 

genre pour les années 2019/2020.

Jendouba (Nord-Ouest): Dans la cadre du projet de l’UE “Pour une démocratie participative et inclusive” et 

pour la promotion de l’approche genre dans le travail municipal par la réalisation d’audits genre annuels au 

sein des municipalités cibles, la LET a organisé un Entretien avec la commune de Oued Mzli le 06-10-2020 

afin d’assurer le suivi de l’audit genre pour les années 2019/2020

Nabeul (Le Cap Bon): Dans la cadre du projet de 

l’UE “ Pour une démocratie participative et inclu-

sive” et pour la promotion de l’approche genre 

dans le travail municipal par la réalisation d’audits 

genre annuels au sein des municipalités cibles, la 

LET a organisé un Entretien avec la commune d’El 

Haouaria le 07-10-2020 afin d’assurer le suivi 

d’audit genre pour les années 2019/2020

la Ligue des Electrices Tunisiennes (LET) a organ-

isé un Entretien avec la commune de Kélibia (Gouver-

norat de Nabeul) le 09-10-2020 afin d’assurer le suivi 

d’audit genre pour les années 2019/2020

Médnine (Sud Est): Dans la cadre du projet de l’UE “ 

Pour une démocratie participative et inclusive” et pour 

la promotion de l’approche genre dans le travail mu-

nicipal par la réalisation d’audits genre annuels au 

sein des municipalités cibles, la LET a organisé un 

Entretien avec la commune de Zarzis le 16-10-2020 

afin d’assurer le suivi d’audit genre pour les années 

2019/2020
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Dans le cadre de la continuité de la coopération et 

l’activation de l’accord de partenariat entre le 

ministère de la femme , de la famille et des personnes 

âgées et la Ligue des Electrices Tunisiennes ,une réunion a 

été organisée le 13 octobre 2020 paavec Mme Imen  Houimel, 

ministre de la Femme, de la Famille et des Personnes âgées, Mme 

Turkia Ben Khedher, vice-présidente de la Ligue des Electrices Tunisi-

ennes, au cour de la quelle la LET a présenté ces études élaboréesavant 

et au cour  la période de quarantaine générale:

- Une étude sur la convention 183 relative à la protection de la maternité.

- Une étude sur l’intégration de la violence politique fondée sur l’inégalité de genre dans les 

instruments internationaux

- Une étude sur les droits économiques et sociaux  des femmes travailleuses dans le secteur agricoles 

et dans les secteurs marginalisés.

- Une étude sur les répercussions de la crise Covid 19 sur le système de protection sociale et ses effets sur les femmes.

Participation de la LET le 16-10-2020 au wébinaire organisé par le CREDIF et L’EUROMED sous forme d’un 

atelier de réflexion à distance sur le projet de guide pour l’accueil des femmes victimes de violences avec 

la collaboration du directeur général du Département des droits de l’homme au ministère de l’Intérieur, des 

organisations de la société civile et des délégués à la protection de l’enfance afin d’améliorer la coopération 

entre les différents intervenants et interlocuteurs  notamment les agents policiers.

La société civile active en 
matière de lutte contre 
la violence à l’égard des 
femmes (13 octobre 2020)
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ACTIVITÉS DE LA LET 
Rencontre entre la LET 
& l’Assemblée des Représentants du Peuple
Dans le cadre de la mise en œuvre de la convention de coopération  entre l’Assemblée des représentants de 

peuple (ARP) et la Ligue des Electrices Tunisiennes (LET), une rencontre a été organisée mardi 10 No-

vembre 2020 réunissant Mme Jamila Ksiksi, députée et assistante du Président de l’ARP chargée des rela-

tions avec le citoyen et la société civile , avec Mme Torkia Ben Khedher, vice-présidente de la Ligue Elec-
trices Tunisiennes (LET) accompagnée par Mesdames selima ben khedher et chayma  idoudi membres 

de la LET. Au cours  de cette rencontre la LET a présenté son rapport d’observation électorale 2019 suivi des 

recommandations ainsi que ces études élaborées avant et en cours la période du confinement  général il 

s’agit principalement de quatre études: Une étude sur la convention 183 relative à la protection de la mater-

nité, Une étude sur l’intégration de la violence politique fondée sur l’inégalité de genre dans les instruments 

internationaux, Une étude sur les droits économiques et sociaux  des femmes travailleuses dans le secteur 

agricoles et dans les secteurs marginalisés, Une étude sur les répercussions de la crise Covid 19 sur le sys-

tème de protection sociale et ses effets sur les femmes, Une étude sur le budget sensible au genre et ainsi 

qu’un  manuel de formation destiné aux femmes leaders.

De son coté, Mme Jamila Ksiksi s’est déclarée prête à soutenir davantage le travail accompli par la LET en 

proposant une campagne conjointe de plaidoyer au profit des femmes députées, de l’ARP et membres  

des différentes commissions parlementaires afin de présenter et d’exposer les  recommandations 

de la ligue. Elle a aussi salué le travail sérieux et important que la Ligue accomplit pour sou-

tenir les femmes leaders, pour développer leurs capacités ainsi que pour lutter contre 

la violence politique faite aux femmes et surtout ses efforts d’intégrer l’approche 

genre dans les divers domaines économiques, politiques et sociaux . La 

Ligue, de son coté, a souligné l’importance de telles réunions avec 

l’institution parlementaire qui permet

 de discuter  et développer les futurs 

réformes législatives et l’efficacité du 

système de protection des droits 

des femmes avec les principes 

de la constitution et des 

conventions inter-

nationales.
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Formation en ligne 
sur la “communication
et plaidoyer”

Cette activité s’inséré dans le cycle de formation portant sur la commu- nica-

tion et les méthodes de gestion de crises et ce dans le cadre du projet “l’autonomisation 

des femmes pour des rôles de leadership en Tunisie dans les régions de Grand Tunis, 

Nabeul, Jendouba, et Mednine”, mis en œuvre par  la Ligues des Electrices Tunisiennes 

(LET), en partenariat avec le Forum des Fédération (FOF) avec  le concours du gouvernement 

canadien. La formation a eu lieu le samedi 21 novembre 2020 au profit des femmes leaders élues 

dans les municipalités sous le thème “plaidyer et communication” .

Cette formation qui a été animée par Mr Nejmeddine Aloui, avait pour objectif de renforcer les capacités des 

femmes leaders élues dans les municipalités en matière de communication et de les outiller par des mécanis-

mes de plaidoyer pouvant les aider à lancer des campagnes. Plus  de 25  femmes élues ayant des respons-

abilités  et des profils différents dans les municipalités ont pris part à cette formation en ligne  et ont bénéficié 

des axes tels que les mécanismes de communication à distance, la planification stratégique de plaidoyer, la 

définition du plaidyer. Ce fut l’occasion pour elles d’approfondir les stratégies possibles et de débattre à travers 

leurs expériences l’importance d’adopter des méthodes de plaidoyer et de communication dans leur travail de 

conseillères municipales, les difficultés les plus marquantes et les solutions proposées les plus importantes.

Webinaire “Le réseau des 
femmes élues municipales; 
une force d’action”

La LET a participé  le samedi 14 novembre 2020 à un we-

binaire  qui s’inscrit dans le cadre D’un  cycle de formation 

porte la bannière “Le réseau des femmes élues municipales- 

Une force d’action”. Cette formation fait parti d’un projet port-

ant sur “Participation politique des femmes”,organisé par 

L’ONU Femmes Tunisie, en partenariat avec le Réseau des 

femmes élues municipales, avec l’appui de l’Agence suédoise 

de développement et coopération internationale (SIDA).

Cette activité  a été une occasion pour la LET pour présenter 

une intervention la Loi organique n° 2017-58 du 11 août 2017, 

relative à l’élimination de la violence à l’égard des femmes et 

le thème de la violence politique  et ses différents aspects  et 

les  solutions pratiques proposées assurée Mme Selima Ben 

Khedher.
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Visioconférence nationale 
sur les violences politiques 
basées sur le genre
Dans le cadre de la campagne internationale “16 
jours d’activisme contre la violence basée sur le 
genre”, la ligue des électrices tunisiennes 
(LET) a participé aux activités d’une visiocon-
férence nationale en ligne organisé par le ministère 
de la femme, de la famille et des seniors et l’Obser-
vatoire national pour la lutte contre les violences à 
l’égard des femmes en partenariat avec l’ONU 
femmes Tunisie, consacrée à la violence politique 
à l’égard des femmes et à la   recherche de solu-
tions pratiques pour mettre un terme à ce 
phénomène, avec la  participation de politiciennes, 
de représentantes de l’Assemblée des représen-
tants du peuple (ARP) et des organisations de la 
société civile, et ce le vendredi 27 novembre 2020.

De son coté la Ligue a contribué par une interven-
tion de Mme Torkia Ben Khedher sur les violences 
politiques, ses effets et ses répercussions sur le 
parcours du leadership féminin, et les efforts de la 
ligue pour lutter contre les violences politiques à 
l’égard des femmes par la formation, l’accompag-
nement, le plaidoyer, l’observation et la docu-
mentation. Lors de ce séminaire un  spot de 
sensibilisation  produit par la LET  a été 
diffusé  contenant des témoignages 
sur les violences verbales et phy-
siques que certaines députées 
et femmes leaders subis-
sent, outre la diffamation 
dont elles sont vic-
times de la 
part de leurs 
collègues.

“Communication plaidoyer”

Dans le cadre du projet «AUTONOMISATION DES 

FEMMES POUR DES RÔLES DE LEADERSHIP EN 

TUNISIE DANS LES RÉGIONS: GRAND TUNIS, 

NABEUL, JENDOUBA ET MÉDENINE», la Ligue 
des Electrices Tunisiennes (LET) en partenari-

at avec Le Forum des Fédérations (FOF) et 

avec l’appui du gouvernement canadien a organ-

isé une formation en ligne sur «Communication 

Politique et Plaidoyer» dédiée aux femmes lead-

ers élues dans les municipalités de Nabeul, et ce le 

vendredi 04 et le samedi 05 Décembre 2020.

Cette formation a été assurée par l’expert Mr Ne-

jmeddine Aloui, en présence des membres de la 

LET, et plus de 10 femmes élues. Elle a traité de 

plusieurs thèmes tels que  les outils de la Commu-

nication et le leadership féminin, les obstacles 

d’accès pour les femmes leaders, la planification 

stratégique de plaidoyer, ainsi que les plans possi-

bles pour réussir une action de plaidoyer.  

ACTIVITÉS DE  LA LET 
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Présentation des 
résultats de l’étude 
“les femmes à l’épreuve du 
droit et des politiques publiques 
en temps de la crise: 
le CORONAVIRUS”

Dans le cadre du projet de la ligue des électrices tunisiennes «Gender Mainstreaming in Text and 

Practice», La LET en partenariat avec le Centre Danois de Recherche et de l’Information sur le Genre 

(KVINFO) a organisé un webinaire sur le thème: «Les femmes à l’épreuve du droit et des politiques publiques 

en temps de la crise Covid 19» et ce, le Mercredi 18 décembre 2020.

Ce webinaire s’inscrit dans le Cadre  de  la promotion des efforts des Femmes de première ligne face à la 

crise du coronavirus. Il s’agit de diagnostiquer l’état des lieux de la prise en compte des besoins des femmes 

en milieu de travail (public et privé) en période du covid 19 ainsi que de la prise en compte des femmes vic-

times de violence. Des recommandations pour une  meilleure gestion de la crise Covid 19 répondant aux 

besoins spécifiques des femmes ont été émises lors de la discussion.

CONFÉRENCES
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Les femmes réfléchissent 
à la Tunisie dix 
ans après la 
révolution 

CONFÉRENCES
La ligue des électrices tunisiennes (LET), 

en partenariat avec le Centre Danois de Re-

cherche et d’Information sur le Genre et l’Egalité 

(KVINKVO), a organisé une Visio-conférence  sous le 

slogan (“tounes ghodwa khir”)  (“demain sera meilleur”) 

et ayant pour intitulé «Les femmes réfléchissent à la Tunisie 

dix ans après la révolution». La conférence a porté sur une lec-

ture des principaux acquis législatifs, sociaux et économiques des 

femmes depuis 2011 et a permis d’identifier et de discuter des obstacles 

les plus importants qui ont accompagné la voie démocratique postrévolu-

tionnaire, en particulier dans le domaine des droits des femmes. 

La conférence a eu lieu le 17 décembre 2020 et a été assurée par l’experte et profes-

seure de droit constitutionnel, Mme Salsabil klibi,  et ce en présence des personnalités 

politiques, des députés-es et des femmes cheffes d’entreprises. Les participants et partici-

pantes à cette conférence ont unanimement reconnu que dix ans après la révolution, la Tunisie 

souffre encore de la faiblesse des institutions étatiques; du poids du terrorisme, de l’ impunité à tous 

les égards et des menaces de régression des droits et libertés notamment des droits des femmes, sans 

aucun respect de la constitution de 2014.
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Réunion de travail 
entre la LET et l’HAICA

Dans le cadre du renforcement  des relations entre les instances 

indépendantes et la société civile, la Ligue des Electrices Tunisi-
ennes  (LET) a rendu une visite de travail  le 03 Décembre 2020 au 

siège de La haute autorité indépendante de la communication audiovisuelle (HAICA) 

et ce pour présenter son rapport d’observation électorale 2019 suivi des recommanda-

tions et ses études élaborées avant et pendant la période de confinement. 

Le rapport comporte: Une étude sur la convention 183 relative à la protection de la maternité; Une 

étude sur l’intégration de la violence politique fondée sur l’inégalité de genre dans les instruments interna-

tionaux;

RÉUNIONS
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ندوات “نسـاء تتأملــن فــــــــــي تــــونس 

عشــــــر سنــــــــوات بعــــــد الثــــــــــورة” 

نظمــت رابطــة الناخبــات التونســيات بالشــراكة مــع المركــز الدنماركــي للأبحــاث و 

نــس المعلومــات حــول النــوع الاجتماعــي و المســاواة »kvinfo«، نــدوة عــن بعــد تحــت  شــعار  تو «

غــدوة خيــر«  عنوانهــا »نســاء تتأملــن فــي تونــس عشــر ســنوات بعــد الثــورة«. وتناولــت النــدوة قــراءة فــي 

أبــرز المكاســب التشــريعية والاجتماعيــة والاقتصاديــة للنســاء منــذ 2011 وســعت إلــى الوقــوف علــى أهــم 

العقبــات التــي رافقــت المســار الديمقراطــي لمــا بعــد الثــورة لاســيما فــي مجــال حقــوق النســاء. أمنــت النــدوة الخبيــرة 

وأســتاذة القانــون الدســتوري الســيدة سلســبيل القليبــي وشــهدت مشــاركة شــخصيات وطنيــة فاعلــة وذات علاقــة وذلــك 

يــوم الخميــس 17 ديســمبر 2020 .

شــهدت النــدوة مشــاركة عــدد مــن الحقوقييــن/ات ونــواب /ات وناشــطات فــي المجتمــع المدنــي ومختصيــن/ات فــي القانــون 

ــورة لازالــت تونــس تعيــش ضعفــا فــي  ــه بعــد عشــر ســنوات علــى الث ــات المؤسســات( أجمعــوا/ن أن الدســتوري )ونســاء صاحب

مؤسســات الدولــة وإفلاتــا رهيبــا مــن العقــاب وتهديــدات بأشــكال مختلفــة للحقــوق والحريــات فــي ضــرب واضــح لمــا جــاء فــي 

دســتور 2014 مندديــن بتفشــي ظاهــرة العنــف السياســي والاجتماعــي المســلط علــى النســاء.
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نـــــــدوة عــــــــــن بعد:  

لتقديــــــــم دراســــة حــــــــــول “النســـــــــــاء فــي مواجهــــة القانــــــــــــون 

”19 الكوفيــــــــــد  زمــن  العامـــــــــة  والسياســـــــات 

فــي ســياق مشــروع رابطــة الناخبــات التونســيات “تعميــم مراعــاة النــوع الاجتماعــي فــي النــص والممارســة”، نظمــت الرابطــة 

بالشــراكة مــع المركــز الدنماركــي للبحــوث والمعلومــات حــول النــوع الاجتماعــي )KVINFO( نــدوة عــن بعــد حــول موضــوع: 

“النســاء فــي مواجهــة القانــون والسياســات العامــة زمــن الكوفيــد 19 ” وذلــك يــوم الأربعــاء 16 ديســمبر 2020. واندرجــت هــذه 

النــدوة فــي إطــار العمــل علــى تعزيــز جهــود نســاء الصــف الاول فــي مواجهــة الجائحــة وتشــخيص احتياجــات النســاء فــي مــكان 

العمــل )العامــة والخاصــة( فــي فتــرة كوفيــد 19 وكذلــك النظــر فــي وضعيــات  النســاء ضحايــا العنــف. وخلُــص اللقــاء إلــى 

مجموعــة مــن التوصيــات  الهامــة كانــت ثمــرة نقــاش جمــع المشــاركات والمشــاركين فــي النــدوة.

عودة على أنشطة أوت 2020 / جانفي 2021



Bulletin d’information de
la Ligue des Electrices Tunisiennes 

Forum des fédérations بالتعــــــاون مع

2021 فيفري

20

وتوجــه الســيدة حيــاة حميــدة مــن خــلال مــا عاشــته  أثنــاء تجربتهــا 

رســالة دعــم لــكل امــرأة انخرطــت فــي هــذا التطــوع النبيــل لأجــل تونــس 

ولأجــل مدنهــا وســكانها: “مهمــا كانــت الصعوبــات التــي تعتــرض ســبيل نســاء 

اليــوم فهــي تُعــد هينــة أمــام مــا تعرضــت لــه التونســيات ممــن ســبقننا فــي الدفــاع عــن 

اســتقلال البــلاد وعــن القضايــا العادلــة للمــرأة فــلا تنســحبن  لأجلكــن ولأجــل بناتكــن ولأجــل 

تونس الجميلة.”    

قصص
نجاح
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وعملــت فــي إطــار انتصارهــا للمشــاريع ذات المنحــى الثقافــي والتربــوي علــى تخصيــص قطعــة أرض لبنــاء مكتبــة نموذجيــة وأخــرى لإنشــاء مقــر 

إداري علــى مســاحة 700متــر مربــع وجملــة مــن المشــاريع الأخــرى بصــدد الدراســة والتمحيــص .

وكانــت الســيدة حيــاة حميــدة قــد اختــارت الانخــراط فــي العمــل البلــدي عــن طريــق الترشــح للانتخابــات البلديــة الأخيــرة ســنة 2018 حيــن دفعتهــا 

رغبتهــا فــي تطويــع مهاراتهــا ومعارفهــا الأكاديميــة لفائــدة أعمــال ومشــاريع تعــود بالنفــع علــى عمــوم المواطنيــن وســاعدتها فــي ذلــك سلســلة 

مــن التدريبــات المتعلقــة بــإدارة الاختــلاف والصــراع واكتســاب آليــات التواصــل والمناصــرة والتفــاوض... وهــي حصــص تدريبيــة  أمّنتهــا لهــا 

رابطــة الناخبــات التونســيات فــي إطــار مشــروعها المدعــم مــن طــرف منتــدى الفيدراليــات “تمكيــن النســاء لأدوار الريــادة فــي منطقــة الشــرق 

الأوســط وشــمال افريقيــا”.

بـــــــقدر قصــر مــدّة مســؤوليتها البلديــة بـــــقدر تنامــي التحديــات والصعوبــات التي حفّت طريقهــا وتمكنت من تجاوزها وأبرزها تعدد مســؤولياتها 

المهنيــة والعائليــة، فعلــى اعتبــار أن الســيدة حيــاة حميــدة أم لثــلاث أطفــال يســتحقون كثيــرا مــن الاهتمــام والرعايــة والمرافقــة، هــي كذلــك 

موظفــة ومُكلّفــة بالتســيير وكثيــرا مــا تعرضــت لمواقــف أظهــرت عــدم تفهــم بعــض زملاءهــا لمهامهــا كمستشــارة بلديــــة مقابــل مواجهتهــا 

لصعوبــات فــي اتمــام أعمالهــا حتــى تتمكــن مــن المغــادرة والتفــرغ لأعمــال التطــوع البلــدي. 

إن تحقيــق نــوع مــن التــوازن مــن ناحيــة بيــن الحيــاة الخاصــة والعمليــة ومــن ناحيــة أخــرى بيــن تلــك البلديــة والتطوعيــة ليــس أمــرا يســيرا البتّــة فــي 

مشــهد اجتماعــي تســيطر عليــه عقليـــــة نمطيــة تربــط مؤهــلات النســاء فقــط بممارســة أدوار تقليديــة أو بســيطة وتعتبــر أن بعــض الوظائــف 

والمســؤوليات تتجــاوز مــا تمتلكــه النســاء مــن جهــد ذهنــي أو بدنــي.

فهــي وإن لــم تجــد صعوبــة فــي التعامــل مــع بعــض الزمــلاء أو المواطنيــن الراجعيــن إليهــا بالنظــر مــن خــلال ملفــات عُهدتهــا فإنهــا فــي المقابــل 

طالتهــا بعــض الغيــرة التــي لــم تكــن حكــرا علــى الرجــال بــل واجهتهــا مــن النســاء أيضــا وكانــت حســب توصيفهــا أكثــر حــدة وعنفــا. 

ولــم تجــد فــي مــرات كثيــرة تثمينــا لتجربتهــا رغــم الانتفــاع الفعلــي الــذي طالهــا مــن التكويــن واســتفادت منــه فــي عملهــا صلــب الديــوان الوطنــي 

للملكيــة العقاريــة حيــث تشــتغل لكنهــا لــم تتــوان أبــدا عــن المضــي فــي تحقيــق أهدافهــا إذ علــى حــد تعبيرهــا :”تواجهــن النســاء تهديــدا مــن كل 

صــوب وحــدب، منــه مــا هــو مقصــود ومنــه مــا هــو عفــوي، لكنــه لــن يكــون أبــدا مبــررا للانســحاب أو التخــاذل فــي تحمــل المســؤولية البلديــة 

الموكولــة لهــن، فكثيــرون هــم الذيــن يخشــون نجــاح النســاء وهــذا الخــوف مــن نجاحهــن هــو فــي الواقــع دليــل علــى بلوغهــن المأمــول”.

ــــتقنه وبيــن مســؤولياتها البلديــة التــي اختارتهــا وتبنّــت تحدياتهــا. وهــي  ُـ واســتطاعت رغــم الواقــع “المُحبــط” أن توفــق بيــن عملهــا الــذي تُــــحبه وت

تؤمــن أن القيــادة النســائية فــن وموهبــة وصبــر كبيــر وجلــد ورغبــة عاليــة فــي العطــاء والصلابــة وقــدرة علــى الاستشــراف وبُعــد النظــر. 

لقــد كان للتكويــن والمرافقــة البلديــة الــذي انتفعــت بهــا الســيدة حيــاة حميــدة مــن خــلال حلقــات التدريــب التــي أمنتهــا رابطــة الناخبــات 

ــات  ــن إليهــا بالنظــر فتخطــت بذلــك الصعوب ــه فــي التعامــل مــع مرؤوســيها والراجعي ــا اعتمدت التونســيات فضــل فــي إكســابها أســلوبا قيادي

الاتصاليــة وتمكنــت مــن مهــارات وتقنيــات التواصــل، ترجمتهــا قيــادة حكيمــة لمشــاريع بلديــة فيهــا مراعــاة للنــوع الاجتماعــي وإدمــاج للنســاء 

ــات المهمشــة والمســتضعفة. ــا النســاء والفئ ــا وانتصــار لقضاي ــا وثقافي ــا واجتماعي اقتصادي
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رئيســة  حميــدة  حيــاة  لجنــة حصــر الامــلاك البلديــة وعضــوة بلجنــة المــرأة وبلجنــى تكافــؤ الفــرص بيــن النســاء والرجــال الســيدة 

بسلســة  ومنتفعــة  رواد  التكويــن المنضويــة ضمــن مشــروع رابطــة الناخبــات التونســيات “تمكيــن النســاء لأدوار الريــادة فــي ببلديــة 

الفيدراليــات. منتــدى  طــرف  مــن  المدعــم  افريقيــا”  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 

كثيــرا مــا ترافــق قصــص النجــاح فــي بداياتهــا مســيرة حافلــة بالعثــرات والصعوبــات ومــن ثمّــة قــدرة علــى التجــاوز بفضــل المثابــرة والاجتهــاد. 

ويبــدو الأمــر أكثــر صعوبــة علــى أرض الواقــع لا ســيما إذا تعلــق بالنســاء إذ عــلاوة علــى أنهــن يواجهــن تحدّيــات إضافيــة، هــن مطالبــات فــي 

كثيــر مــن الأحيــان ببــذل جهــود أكثــر لإثبــات النجــاح والحفــاظ عليــه والاســتمرار فيــه  فقــط لكونهــن نســاء. 

ــدّي  ــى المُضــيّ وتح ــي النفــس والإصــرار عل ــة ف ــلاف مصادرهــا بالثق ــى اخت ــات عل ــن العقب ــي واجه ــن إحــدى الســيدات اللّات ــوم ع ــا الي حديثن

الظــروف والعقليــات الســائدة. هــي الســيدة حيــاة حميــدة رحالــي، المتحصلــة علــى الاســتاذية فــي الحقــوق وعلــى ديبلــوم مشــاركة فــي قانــون 

العلاقــات الدوليــة وماجســتير مهنــي فــي تخصــص قانــون جماعــات محليــة مــن كليــة الحقــوق والعلــوم السياســية بتونــس المنــار. هــي أيضــا 

متفقــد رئيــس ورئيســة مصلحــة بالديــوان الوطنــي للملكيــة العقاريــة بــوزارة أمــلاك الدولــة والشــؤون العقاريــة. ألهمهــا تكوينهــا الأكاديمــي 

كحقوقيــة ومســيرتها المهنيــة كمختصــة فــي القانــون العقــاري مــن توظيــف معارفهــا وخبراتهــا فــي مجــال القانــون العقــاري لحصــر أمــلاك 

البلديــة. فــكان لهــا الفضــل فــي إرســاء اســتراتيجية إحصــاء وحصــر وتثميــن للرصيــد العقــاري لبلديــة رواد حيــث كشــف اشــتغالها علــى الملــف 

عــن ثــروة كبيــرة للبلديــة ســعت لتوجيههــا واســتثمارها لخدمــة المواطنيــن فــي منطقتهــا.

وتمكنــت فــي هــذا الإطــار بصفتهــا عضــوة فــي لجنــة المــرأة ورئيســة لجنــة حصــر أمــلاك البلديــة مــن تثميــن المســاهمات الاقتصاديــة للنســاء 

مــن خــلال أعمالهــن الحرفيــة فســعت لتمكينهــن مــن تنظيــم معــارض للحرفيــات فــي ســاحة الوفــاء ببلديــة رواد ودفعــت نحــو تســوية جملــة مــن 

الملفــات الشــائكة المتعلقــة بملكيــة بعــض العقــارات ممــا ســمح للبلديــة أن تصــادق مؤخــرا علــى مشــروع بنــاء روضــة بلديــة كذلــك تخصيــص 

أرض لإحــداث ســوق بلديــة نموذجيــة وإرســاء شــراكات بيــن القطاعيــن العــام والخــاص.

قصص
نجاح

القيادة النسائية فن وموهبة وصبر كبير وجلد
ورغبة عالية في العطاء والصلابة وقدرة على 

الاستشراف وبُعد النظر.

السيدة حياة حميدة رئيسة لجنة 

شؤون الإدارة وإسداء الخدمات

بلدية رواد

ـــبر
ســمـ

ديــ
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 4 - قد يؤدي العمل داخل اللجان إلى مشاحنات تولدها اختلافات في وجهات النظر فهل تعرضت تبعا لذلك لأي نوع من أنواع
العنف؟ماهو وكيف كان ذلك؟

الهرسلة والاتهامات بالانتماء التواصل الاجتماعي حيث مُورست عليّ الضغوطات و   نعم تعرضت لعنف رقمي على شبكة 
 لحزب بعينه والتواطؤ معه بهدف دفعي إلى  التراجع عن قرار تم اتخاذه في لجنة متابعة العمل ألجمعياتي على خلفية حرصي

 على تطبيق القانون على كل الجمعيات والمنظمات دون تمييز

الهرسلة والاتهامات بالانتماء التواصل الاجتماعي حيث مُورست عليّ الضغوطات و   نعم تعرضت لعنف رقمي على شبكة 
 لحزب بعينه والتواطؤ معه بهدف دفعي إلى  التراجع عن قرار تم اتخاذه في لجنة متابعة العمل ألجمعياتي على خلفية حرصي
 على تطبيق القانون على كل الجمعيات والمنظمات دون تمييز ودعوتي لتحيين عقود الاستغلال لإعادة توزيع المقرات على
 الجمعيات الناشطة و تقديم التقارير المالية و الأدبية كشرط للتمتع بالمنحة بعد أن قمت بإرسال عدول منفذين للجمعيات التي

لم تستجب للطلب تعرضت لهجمة شرسة و غضب من قبل بعض الجمعيات
  

 5 - كنت تمتعت بحصص تكوين في إطار مشروع القيادة النسائية الذي تشرف عليه رابطة الناخبات التونسيات بالتعاون مع
منتدى الفيديراليات ودعم الحكومة الكندية، فماهي أهم هذه الدورات التدريبية ومواضيعها وما مدى استفادتك منها؟

الرابطة حيث استفدت من دورات عديدة تمحورت أهمها حول التي خضتها مع   كانت ومازالت تجربة مميزة واستثنائية تلك 
العمل البلدي والقدرة على إدارة أزمة كوفيد 19 والقيادة أثناء الأزمات وإدارة الصراعات والتواصل والمناصرة وقد مكّنتني هذه
 الدورات من اكتساب مهارات إضافية حول أدوار القيادة والتعرف على مؤهلاتي وطوّرت قدراتي على التفاوض وإدارة الحوارات

أثناء الأزمات

بشخصي منددة  الأصوات  تعالت  لأن  بعد  »الغاضبين«  الجمعيات  رؤساء  مع  الخلاف  ذلك  بفضل  تجاوزت  أنني  هنا   وأذكر 
 للضغط علي وحملي على التراجع عن تطبيق القانون على منظمة بعينها في إطار صلاحياتي كرئيسة لجنة متابعة العمل تطبيق

القانون. قمت بعقد اجتماع بحضور كل الأطراف و نجحت في تجاوز الأزمة

 6 - حسب رأيك ،ماهي المشاكل التي تعترض النساء المنتخبات خلال عملهن البلدي؟
والتفاوض مع أعضاء التأثير والاقناع  تتعلق بمدى قدرتهن على  المنتخبات  النساء  تواجه  التي  المشاكل  تلك  أن أهم   أعتقد 
 المجلس البلدي في إطار الاختلافات والانتماءات الحزبية والفكرية أثناء محاولتهن  لتمرير مشاريعهن أو محاولة الحصول على

 رئاسة اللجان الهامة مع العلم أن النساء في مجلسنا البلدي تحصلن على رئاسة البلدية و لجنة الأشغال و المالية و الثقافة
وتكافؤ الفرص و المرأة و الأسرة وهي نسبة هامة تُحسب للنساء في إدارة الحكم المحلي

7 - ماهي أبرز المشاريع التي سعيت لتنفيذها رفقة النساء المستشارات المنتخبات صلب البلدية؟
نسائم »القلعة  عنوان  تحمل  ثقافية  لتظاهرة  الأولى  الدورة  تأسيس  بينها  أذكر من  المشاريع  العديد من  إنجاز   ساهمت في 
 وفنون« وقد تعذر انجاز الدورة الثانية بسبب جائحة كورونا كما أننا بصدد انجاز مشروع إعادة »إحياء رياض البلدية« وتهيئة فضاء

)SIG( »للمرأة والأسرة و مشروع الرقمنة من خلال إدماج »منظومة المعلومات الجغرافية
 

 هذا إضافة إلى السعي للاستثمار في القطاعين الثقافي والسياحي من خلال التعاون مع مستثمر حامل لبراءة اختراع من وزارة
الثقافة حول مشروع »حنبعل« الذي يستوجب مراجعة إجراءات الشراكة بين القطاع العام والخاص
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السيدة نرجس عمارة 

بلدية القلعة الصغرى

»تعرضت لهجمة شرسة وعنفا رقميا أثناء 

محاولتي تطبيق القانون«

1 - سيكون من المفيد أن يتعرف قرّاء نشرية رابطة الناخبات التونسيات عن مسارك الأكاديمي والمهني؟
الأستاذية في على  يومتحصلة  والجغرافا  التاريخ  مادة  أدرس  الثانوية،  بالمعاهد  مميز  أول  أستاذ/ة   أنا 
 الجغرافيا   من كلية الآداب والعلوم الانسانية بسوسة وشهادة الكفاءة في التدريس سنة كما أنني باحثة

أزاول تعليمي بالسنة الثانية ماجستير جغرافيا

 2 - علاوة على مسارك المهني،كنت قد انخرطت في مجال الحكم المحلي، فكيف كانت ظروف انتخابك
في المجلس البلدي الحالي وماهي أهم المسؤوليات التي أُوكلت إليك؟

 تقدمت للانتخابات البلدية كمستقلة بعد أن وقع إقصائي من الترشح ضمن قائمة حزب نداء تونس رغم
 من أنني كنت من بين المؤسسيين لهذا الحزب منذ 2012 في الأثناء تلقيت عرضا للترشح ضمن قائمة
 مستقلة تحمل برنامجا وتوجها فكريا يتماشى مع مبادئي وطموحاتي.قبلت الترشح بشرط أن  أكون في
 ترتيب متقدم بعد انتخابي عضو مجلس بلدي أُوكت لإلي مسؤولية رئاسة لجنتكة افؤ الفرص والمساواة
 بين الجنسين مع العلم أنه لم يتقدم »أي مترشح لهذه اللجنة اُنتخبت عضوا ضمن لجنة غير« قارة تهتم
 ب« متابعة العمل ألجمعياتي« كما تحصلت مؤخرا على رئاسة »لجنة الماليةَ« وأُوكلت لي مهمة متابعة
 برنامج »مراجعة مثال التهيئة العمرانية لبلدية القلعة الصغرى« في إطار لجنة الأشغال والتهيئة الترابية

 حيث أشرفت على مشروع انجاز مسار سياحي  ثقافي ايكولوجي
  

- مهام عديدة تلك التي أُوكلت إليك فهل واجهت صعوبات في الاندماج داخل المنظومة البلدية  3 
خاصة أثناء تحملك لمسؤوليات قيادية؟ ماهي أبرزها؟

 تعترض النساء العديد من الصعوبات داخل المنظومة البلدية تتعلق أهمها بالمسائل التنظيمية  كعقد
العائلية الالتزامات  التصويت بسبب  المرأة عموما من مواصلة  تمنع  متأخرة   الاجتماعات في ساعات 
المصطلحات بعض  معنى  استيعاب  وعدم  البعض  لدى  الاختصاص  وعدم  الكفاءة  وانعدام   والمهنية 
 الفنية مما يؤثر على سير الجلسات ويخلق اختلافات في وجهات النظر  كما يؤدي غياب الخبرة في غالب

الأحيان إلى وقوع أخطاء يتحمل وزرها كامل الأعضاء أثناء ممارسة العمل البلدي
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4 - ما هي المهارات التي اكتسبتها في علاقة بالقيادة التحويلية وتحمل النساء لأدوار ريادية داخل البلدية؟
 الأكيد أنني امتلكت القدرة على تبليغ  رؤيتي وتمكنت من الطرق الكفيلة بإقناع زملائي بتبني أفكار جديدة إضافة إلى تمكني

من وضع الاستراتيجيات وتحفيز الفريق المرافق لي والعامل معي على الالتزام بها وتحقيق أهدافها

5 - من منظورك إذن ماهي أهمية المرافقة والتدريب للمنتخبات؟
    للتدريب وللمرافقة أهمية قصوى فليس من الهين على النساء المنتخبات أن يحتللن مكانتهن في المجلس البلدي ناهيك

على مستوى توزيع اللجان إذ تتيح المرافقة للنساء المنتخبات فهما أفضل لمجلة الجماعات المحلية فضلًا عن الاطلاع على

 القوانين الأخرى المتعلقة بالعمل البلدي. كما يمنحهن التدريب الفرصة للاستفادة من التجارب الناجحة وتبادل الأفكار والخبرات
مع النساء المنتخبات الأخريات علاوة على اكتساب المهارات اللازمة للعب أدوار القيادة النسائية بشكل أكثر نجاعة

 6 - إذن بالنظر إلى أهمية التكوين للنساء المنتخبات البلديات، ما مدى استفادتك من حلقات التدريب المنضوية تحت مشروع
 الرابطة ومنتدى الفيدراليات ؟

 في الواقع استفدت كثيرا من انخراطي في مسار التكوين والمرافقة إذ أذكر بشكل خاص محتوى الدورة التدريبية الأولى التي
 نُظمت في 2018 في إطار »الانتخابات البلدية« وهي جزء من مشروع »من أجل ديمقراطية شاملة وتشاركية في تونس«،
 والتي ميزت مسيرتي خلال الحملة الانتخابية وبعدها تُوّجت بنجاحي في الانتخابات البلدية آناذاك ثم الدورة التدريبية المتعلقة
  بالعنف السياسي ضد المرأة والقيادة النسائية التي منحتني القدرة على الاندماج واقتلاع رئاسة لجنة الأشغال التي عادة ما
 يترأسها الرجال أخيرًا، الدورة التدريبية في إطار مشروع »من أجل ديمقراطية شاملة وتشاركية في تونس«، المتعلقة بإدماج

 مقاربة النوع الاجتماعي على مستوى البرامج والميزانيات البلدية

7 - هل تعرضت لأي شكل من أشكال العنف القائم على النوع الاجتماعي أثناء عملك البلدي؟
 بلا شك مررت بهذه المرحلة، خاصة أثناء إعداد رزنامة مواعيد اجتماعات اللجان حيث استحال علي في كثير من المرات برمجتها
 في فترة ما بعد الظهر نظرًا لالتزاماتي المهنية والأسرية، ولم أجد تفهما ومرونة من معظم الأعضاء من »الرجال« مما اضطرني
 إلى برمجتها خلال الفترات الصباحية مقابل وجود لجان أخرى يرأسها رجال وتنعقد بعد الظهر ولم تشهد احتجاج أي عضو من
 الأعضاء كما أنني عانيت من الإقصاء من بعض الاجتماعات، خاصة تلك التي تُعقد في مكتب الرئيس أو خارج البلدية حيث

 غالبا ما تُناقش بين الأعضاء »الرجال« وتبعا لها تُتّخذ قرارات ويتم فرضها وتطبيقها دون أخذ رأيي

8 - عموما ما الوظائف التي كُلفت بها  في إطار انخراطك في مجال القيادة النسائية؟ 
 في هذا الإطار تم انتخابي رئيسًة للاتحاد المحلي للزراعة والثروة السمكية في قليبية سنة 2017  ثم انتخبت عضوا بالمجلس

البلدي سنة 2018 ورئيسة لهيئة الأشغال والتخطيط العمراني ولجنة تصاريح البناء

9 - ماهي طموحاتك ومشاريعك التي ترغبين في تحقيقها ضمن مسؤولياتك البلدية؟
 أسعى بالخصوص لتطوير رؤية مستقبلية للمدينة بأكملها من خلال مقاربة تشاركية تجمع بين المواطنين والمجتمع المدني
 أطمح في تشريك كل الأطراف المتدخلة وذات العلاقة بهدف إنجاح المشاريع والبحث عن مصادر التمويل لإنجازها خصوصا

تلك المشاريع المؤثرة في المجالات الاجتماعية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية
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حوار مع السيدة 

وفاء لنقليز، 

مستشارة بلدية - بلدية قليبية
 هدفي تطوير رؤية مستقبلية للمدينة من خلال مقاربة تشاركية تجمع بين المواطنين والمجتمع المدني
 ما فتأت تحتل النساء مكانة متزايدة تفعيل آليات الديمقراطية التشاركية والمشاركة في أخذ القرار على
 المستوى المحلي في تونس مما مكنها من ممارسة أدوارًا قيادية هامة صلب الهياكل المحلية لاسيما
 البلديات  في هذا السياق تلتقى نشرية الرابطة السيدة وفاء لنقليز ، إحدى الفاعلات البلديات المنتخبات
 والمستفيدات من الدورات التدريبية التي تم تنظيمها في إطار مشروع رابطة الناخبات التونسيات المدعم

من طرف منتدى الفيديراليات
   

  1 - ما هو مسارك الأكاديمي والمهني؟ وما هي أبرز مهامك صلب بلدية قليبية؟
    تحصلت على دبلوم مهندس زراعي من المعهد الوطني للعلوم الفلاحية بتونس عام 1999 )البكالوريا +
 6( وإثر تجربة قصيرة في القطاع الخاص، انطلقت في إنشاء مشروعي الخاص بالبستنة في عام 2005
جويلية منذ شهر  قليبية  بلدية  في  العمرانية  والتنمية  الأشغال  لجنة  رئيسة  أيضا  أنا  حاليًا  أديره   والذي 
بداية نشاطي البناء منذ  لرخص  الفنية  للجنة  رئاستي  إلى  رئيسها إضافة  استقالة  بعد  إثر   2020 على 

البلدي

 2 - ماهي أهم الصعوبات والمعوقات التي اعترضت طريقك أو أعاقت عملك البلدي خصوصا فيما  
يتعلق بالعلاقات مع المواطنين؟

  أهم المشاكل التي واجهتها تعتبر إدارية بحتة )نقص التأطير والتنظيم( أو علائقية في علاقة مع المواطنين
 مثل عدم فهمهم لبطئ   معالجة ملفاتهم نظراً لكثرة الطلبات التي تبقى دون إجابة  في هذا الإطار كنت
 أيضًا ضحية لمضايقات وتهديدات من مواطن )ضابط شرطة( قدم شكوى ضدي وأساء استخدام سلطته

 ومارس ضدي كل ضغوطات لإلغاء قرار هدم كما تعرضت خلال عملي البلدي لضغوط بلغت حدود
العنف اللفظي والإقصاء المتعمد من جانب رئيس المجلس

3 - حسب رأيك مالذي يحول دون  تقدم النساء عموما في عملهن البلدي اليوم؟
 أعتقد جازمة أن غياب إطار قانوني على مستوى تنظيم مجلة الجماعات المحلية جعل عمل النساء البلدي
 محدودا وساهم كثيرا في تنامي السلوك العنيف ضد المنتخبات البلديات ومن هنا جاءت ضرورة التفكير

في دعم النساء مرافقتهن وجعل أصواتهن مسموعة بكل الوسائل الممكنة
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حوار مع السيدة مريم خفيفي

ــائية وتثميــن  ــاق ابــراز القيــادات النســــ ينــدرج هــذا الحــوار فــي سيــــ

مجهود النســـــاء اللاتي استفدن من أنشطة رابطة الناخبات التونسيـــات 

منــــــطقة  فــي  الريــادة  لأدوار  النســاء  تمكيــن  مشــــــروع  المـــــندرجة ضمــن 

الشــــــرق الاوســــــط وشــمال افـــريقيا الممــول مــن طــرف منتــدى الفيديراليــات. 

1 ـ ماهي طبيعة العلاقة بينك وبين رابطة الناخبات التونسيات بوصفك مهندسة وامرأة 
ناشطة في المجتمع المدني  و صاحبة مؤسسة فاعلة  في مجال التدريب ودراسة المشاريع؟

    في الواقع أعتز بالعلاقة الوثيقة والعضوية التي تجمعني بالرابطة إذ ساعدتني التدريبات الموجهة 
التي تلقيتها خلال حلقات التكوين على اكتساب مهارات جديدة مكنتني من تحقيق خطوات هامة على 

الصعيدين الشخصي والمهني. ”  

2 ـ لنتعرف إذن على أهم الدورات التدريبية التي استفدت منها في إطار برنامج القيادة النسائية؟
    قد أذكر على سبيل الذكر وليس الحصر دورة كانت حول كيفية التخطيط لبرنامج انتخابي يعتمد على 

الاقتصاد الأخضر والمحافظة على البيئة وأخرى حول طرق التصدي لكل أشكال العنف المسلط على النساء 

من ذلك العنف السياسي والاقتصادي. ”

3 ـ ماهـــــــي أبـــــرز التجـــــارب الجمعيــــــاتية وأهم التحديات والصعوبات التي واجهتها؟ 
    أنا عضوة في أكثر من جمعية نسائية، وأذكر أنه لم يكن مرحب بي في الجمعية التونسية للنساء 

المهندسات في بادئ الأمر عند تقدمنا لعمادة المهندسين بمشروع شراكة، لذلك بذلنا مجهود كبير لإقناع 
المسؤولين أننا جمعية لا تنافس العمادة بقدر ما تؤازرها وتشاركها الدفاع عن حقوق المهندسات بغاية تذليل 

الصعوبات أمامهن لتمكينهن من الصعود إلى مواقع القرار ”

4 ـ لابد وأنك قد مررت بمحطات مختلفة ومتعـــددة في مسيرتك، مــــــــــاهي أهمــــــــها ومــــــاهي أهــــــم 
نتائجــــــــها؟

    أعتبر المحطة الاولى والفارقة عندما بادرت بمشروع في منطقة بالشمال الغربي وكنت أول إمرة تنزح من 
العاصمة إلى منطقة داخلية تفتقر لأبسط المقومات والظروف للاستثمار وتدخل المنطقة الصناعية وتشغل 
أبناء المنطقة رغم النظرة المتداولة  التي تحط في الغالب من دور المرأة القائدة. وأعتقد أني قد حققت نجاحا 
مُهمّا تمثّل بالخصوص في التعريف بهذه المنطقة الداخلية وزيارة خمسة وزراء إلى مصنعي حيث رفّعت هذه 

الزيارات الشعور بالانتماء لدى العاملين. ”

5 ـ مـــــــــاهي انتظاراتـــك من مشـــــــروع المـــــــرأة وأدوار القيــــــــادة النســـــــائية؟
    أهم تطلعاتي هي أن تصل النساء فعلا إلى مواقع القرار وأن تعامل المرأة على قدم المساواة مع الرجل 

وهو الأمر الذي يساهم مشروع المرأة وأدوار القيادة في تثبيته وترسيخه من خلال الندوات والدورات التدريبية 

التي تستفيد منها النساء الفاعلات في الحياة العامة. ”

بــــر
وفـمـ

نــــ

”

”

”

”

”
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جــ

”

”

 رحمة الجوادي، رئيسة لجنة المرأة وشؤون الأسرة ببلدية جندوبة، هي أستاذة مدارس ابتدائية فوق الرتبة وناشطة حقوقية

 في مجال العنف ضد النساء والمديرة التنفيذية لجمعية المرأة الريفية بجندوبة ورئيسة الرابطة التونسية للحقوق السياسية

 والاجتماعية المكتب الجهوي بجندوبة وعضوة في التنسيقية الجهوية لمناهضة العنف ضد المرأة بجندوبة

 تم انتخابها في المجلس البلدي الحالي وتقلدت مسؤولية رئيسة لجنة المرأة وشؤون الأسرة حيث تمارس مهامها اليوم في

بالتواصل مع أهمها  تتعلق  البلدية  المنظومة  داخل  الاندماج  على مستوى  الصعوبات  لبعض  رغم مواجهتها  الالتزام   كنف 

العمل المواطنين لمقتضيات  البلدية وعدم تفهم بعض  الإدارة  النظر مع مسؤولي   الأعضاء وكثرة الاختلافات في وجهات 

 البلدي وتحدياته الذي وصل حد تعرضها للعنف اللفظي أثناء بعض الجلسات الخاصة بالمجلس بسبب تضارب في الآراء فلم

 يكن مسموح لها بالإدلاء برأيها  كما تم تجاهل موقفها عند اتخاذ القرارات الخاصة بالمواطنين في مرات عديدة وهو ما اعتبرته

 هرسلة الغاية منها إقصاءها من ممارسة مهامها كمنتخبة بلدية

رابطة عليه  تشرف  الذي  النسائية  القيادة  إطار مشروع  في  منها  استفادت  التي  والمرافقة  التكوين  أن حصص  رحمة   تعتبر 

 الناخبات التونسيات بالتعاون مع منتدى الفيديراليات وبدعم من الحكومة الكندية كانت مفصلية فقد مكنتها من توسيع دائرة

 معارفها حول محاور تتعلق بطرق التواصل والمناصرة والأساليب المثلى لفض النزاعات داخل المجلس كما تمتعت في ذات

القانونية من المحلية وأهم مميزاتها وأبرز ثغراتها  الجماعات   الوقت بدورات مرافقة لتطوير معلوماتها حول مضمون مجلة 

وجهة نظرها، تؤمن رحمة أن أبرز ما يمكن أن يعرقل مسار النساء في البلديات هو الاستنقاص منهن واعتبارهن غير قادرات

رحمــــة الجـــــوادي
بلدية جنـــــــدوبـــــــة

المــثابـرة والثــــبات هما 

السبيل الأمثــل لنـجاح النـــساء 

فــي إدارة الحكـم المحـلي
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 هي رئيسة لجنة المرأة والأسرة ومستشار ببلدية أريانة،

 إحدى أكبر الدوائر في تونس الكبرى. وهي أيضا أستاذة محاضرة في

مادة الاقتصاد منذ ما يزيد عن الخمسة عشر سنة

 

 أرغب في تحمل مسؤولية تعود بالنفع على المواطنين وتستجيب لبعض حاجياتهم وتحقق أملي في خدمة الآخر، هكذا لخصت

 سنية دافعها الأبرز للانخراط في العمل البلدي انطلقت مسيرة سنية ثم تقلدت مسؤولية رئاسة لجنة في مرحلة ثانية، كما

تحملت مهام ومسؤوليات جعلتها تحتل مكانة هامة صلب بلدية نشيطة ومليئة بالتحديات

على ومتحول  متأزم  وضع  ظل  في  خاصة  الرهانات  من  يخلو  ولا  بالصعوبة  عموما  يتسم  البلدي  العمل  أن  سنية   تعترف 

 المستوى السياسي والاجتماعي والثقافي  ويكتسي الأمر أكثر صعوبة  عندما يتعلق الأمر بحضور النساء في مواقع القرار أو

 المسؤولية  غير أنها تعتبر أن ما اكتسبته من مهارات جديدة في إطار ما وفرته لها رابطة الناخبات التونسيات من تدريب ضمن

 مشروع تأهيل النساء لأدوار الريادة في تونس مع الشريك الدائم منتدى الفيدراليات وبدعم من الحكومة الكندية في مجالات

 جديدة مكنها من تحسين قدراتها  التسييرية وزرع فيها روح المبادرة ودفعها لرسم استراتيجيات ومخططات عمل ودعم آليات

 كتلك التي تتعلق بمأسسة النوع الاجتماعي صلب البلدية بعد أن لاحظت افتقارها لإحصائيات ومنهجية  فقامت بالمبادرة

بإنشاء قاعدة بيانات مصنفة حسب النوع الاجتماعي داخل البلدية

 من ناحية أخرى، إن ما حصدته من معارف حول الديمقراطية التشاركية والقوانين الانتخابية ومجلة الجماعات المحلية جعلها

 تتخطى صعوبات عديدة أثناء مباشرتها لمهامها وتسييرها لأشغال لجنتها فمن منطلق تجربتها، تجزم سنية أن ولوج عالم الحكم

 المحلي يُصنّف في خانة«السهل الممتنع« اعتبارا لقربه من حاجيات المواطنين ومعاناتهم من ناحية، وعدم القدرة على تلبية

 كل المطالب والرغبات لأسباب تكون مادية في غالب الاحيان من ناحية أخرى وهو الدافع حسب رأيها لبذل المزيد من الجهود

 حيث تدعو سنية التونسيات للانخراط في العمل البلدي في مناطقهن، معتبرة أن فضاء الحكم المحلي هو الفضاء الأنسب

للمرأة لممارسة السياسة والمشاركة الفاعلة والميدانية لتقرير المصير

الحكم المحـــــلي هو الفــــضاء 

الأنـــــــــسب لممـــــــارســـة 

النـــــــــــــــــــــــــــــــــــساء 

للســــــــــــــــياسة

سنيـــــــة الصغيـــــــر

بلديـــــــــة أريانـــــــــــة

ي
جــــــانــــف

”

”
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 هي إحدى المنخرطات في العمل البلدي في منطقتها وادي مليز من
 ولاية جندوبة منذ انتخابات 2018، متحصلة على شهادة جامعية لكنها
البلدية إلى جانب  عاطلة عن العمل حاليا وتشغل خطة مساعد أول لرئيس 
 أنها كاتب عام بالاتحاد الوطني للمرأة التونسية فرع وادي مليز وعضوة بجمعية
الدورات من  بمجموعة  الانتفاع  من  مكّنها  البلدي  العمل  في  تطوعها  البيئة   أحباء 
 التدريبية ذات مواضيع متنوعة أشرفت عليها رابطة الناخبات التونسيات ودعمها منتدى
التكوينية الدورات  افريقيا كثيرة هي  الريادة في الشرق الاوسط وشمال  النساء لأدوار   الفيدراليات في إطار مشروع “تمكين 
 التي استفادت منها السيدة سناء مدفعي أهمها كانت مع رابطة الناخبات التونسيات حول تمكين المرأة من أدوار القيادة
 عبر التعرف على آليات الاتصال والمناصرة لكسب التأييد حول قضايا النساء المجتمعية والاقتصادية والتي تميزت بترابطها

وتكاملها وتقارب المواضيع المثارة

 بالإضافة إلى عديد الدورات الاخرى حول تقنيات التواصل لمواجهة الاقصاء والهرسلة والتعنيف مع الرابطة التونسية لحقوق 
 الانسان، تناولت بالخصوص أدوار النساء ذوات الاعاقة في المجتمع المدني ودور المرأة في المجالس البلدية في اتخاذ القرار
 وأهم الصعوبات والعراقيل التي تعترضها وطرق تجاوزها  علاوة على كيفية ادماج المرأة ذات الحاجيات الخصوصية في الحياة
إطار في  بدورات  انتفعت  اكذل  المجالت  جميع  وفي  انواعه  بشتى  النساء  العنف ضد  لظاهرة  والتصدي  والعامة   السياسية 
البلدية وفي المجالس  الخصوصية في  الحاجيات  الاعاقة ومكانة ذوات  بالشباب والطفولة حول  التنموية للإحاطة   الجمعية 
 المجتمع المدني المنضوي ضمن  مشروع “النساء القياديات عازمات على المشاركة أهّــــلتها حصص المرافقة والتدريب التي
 انتفعت بها من خلال برنامج القيادة النسائية التي أشرفت عليه رابطة الناخبات التونسيات على مزيد الاندماج في العمل البلدي

والوقوف الى جانب رئيسة لجنة شؤون المرأة على تنفيذ مشروع إحداث مركز الايواء للنساء المعنفات

 حين شغلت خطة المساعد الأول لرئيس البلدية اعتبر بعضهم ممن انتمى لحزب آخر أنه الأصلح للقيام بهذه الخطة لكنها اثبتت
 أنها قادرة على تحملها. فلم تواجه تمييزا أو عدم رغبة في التعامل معها من منطلق أنها امرأة بل كان من ضمن مهامها ابرام
 عقود الزواج وفتح ابواب البلدية حتى في العطل ومساء السبت وحتى في نظام الحصة الواحدة وفي الحصص المسائية وفي
تُـــسند للرجال صلب البلديات هي تعتبر القيادة النسائية في مجال تسيير دواليب  ساعات متأخرة وهي مهام غالبا ما كانت 
 الحكم المحلي مسيرة حياة، تحتكم فيها المرأة بالإضافة إلى مؤهلاتها وكفاءتها إلى حسن التصرف وسعة البال ورجاحة العقل.
 وهو على حد قولها مفهوم يكرّس مدنية الدولة وتطورها ويُعزز مبدأ المساواة بين الجنسين ويدحض فكرة وجود مجالات عمل
 حكرا على الرجال دون النساء ويثبت حسن أداء المرأة وتميزها وكفاءتها لذلك فإن حلم سناء يتجاوز بكثير ما هي مكلفة به صلب
 البلدية إلى أحلام أخرى من بينها تنفيذ مشروع ترفيهي موجه أساسا للنساء وللأطفال ولكبار السن  في منطقتها التي تفتقر إلى
 أبسط  آليات الترفيه والتسلية من منطلق تجربتها تدعو سناء نساء بلادها إلى الصمود والثبات وعدم الانسحاب أمام العقبات
على كثرتها فالحكم المحلى هو أحد الفضاءات الملائمة بالنسبة للنساء فرصة هامة للتمرس على العمل السياسي والتميز فيه

السيدة سناء مدفعي
نائبة رئيس بلدية واد مليز

“القيادة النسائية
 مسيــرة حيـاة”

ـــبر
ديـــسم

”
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تنــدرج هــذه الشهــــــــادة للســيدة رنــدة النابولــي المنتفعــة بالــدورات 
الريـــــادة فــي  النســاء لأدوار  التكوينيــة المنضويــة ضمــن مشــروع تمكيــن 

ــات بالتعــاون  ــاء الناخب ــا لرابطــة النســــــ ــال افريقي منطقــة الشــرق الأوســط وشمـــــــ
مــع منتــدى الفيديراليــات فــي إطــار تثميــن جهــود النســاء الناشــطات فــي الحيــــــاة العامــة 

ــي  ــوما. “هـــ ــادة النســائية عمـــــ ــأن المحلــى وللقيــــــــــ ــاركة المــرأة  فــي الشـــــ ــة لمشـ ــم نمــاذج إيجابي والسياســية بهــدف تقدي
ــــة مُســــــتقلة خــــــلال الانتــــــخابات التّـــــشريعية لسنــــــة 2019 وهـــــي أيضـــــا مُديــــــرة مــــهرجـــــان “المــــدينـــــة”  ّـ مُرشّحــــــة سياسي
بالحمــامــــــــات للعــــــــامين المــــاضيين 2019 و2020 ومُـــستشــــــــارة بـــبلديـــــة الحمــامــات تـتـــــرأّس لــــجنة الفــــنـــون والثّقــــافة 
و التــــــربية والتــــــعليم. انطـــــــلقت فــــــــــي نشــــــاطها بـــــرغبة عـــــارمة تَحـــــدُوها فـــــي تــــــحقيق الإضــــافة لاســــــيَما فـــــي المـــجال 
الثقــــافي بجــــهتها إذ سعــــت السيــــدة رنـــدة مـــنذ ســـنة 2018 إلـــى تنظــــيم العـــديد مــــن التّظاهرات الثّـــــقافيــة كجـــزء مـــن 
أنــــــشطة لجنـــــتها حــــيث ساهـــــمت مـــــن خلالــــها في ضــــمان شـــــــــــراكة مُثـــــمرة ومُتمـــــيّزة بيــــــن البلـــــدية والمــــــركز الثقـــافي 

الـــــدولي بالـــمدينة.

وعمــــــلت جــــــاهدة ضمــــــن أشــــــغال لجنــــــتها عـــــــلى تــــوسيــــــع دائـــــــرة أنشـــــــطتها وتنـــــــويع مـــــــجالاتها بتنظيـــــــم تظـــــاهرات 
عـــلى غـــرارتظــــاهرة “الحــمامــات تقـــرأ” وتظــــاهرة “الحمــامـــات فـــي عيـــــون أطفــــالنا” كـــما كرّمـــت التـــلامــيذ المتــفوّقيـــن 
فــــــي المُـــــناظرات الوطـــــنيّة وقدّمـــــت مُـــساعــــــدات عينيّــــــة لــــــعدّة مؤسســــــات تـــــربويّة ســــــواء فـــي المنــــــاطق الحضــرية أو 
الريفـــــية ولــــــم تتـــــخلّف عن تكـــــــريم النســـــاء الناشـــــطات فــــي المــــــجال الثــــقافـــــي احتفــــاء بالعــــيد الوطنــــــي للمـــرأة وذلـــك 
فــــــي إطار مهرجان “المـــــــدينة” بــــالحمـــامـــــات. وايـــــــمانا منها بالـــــدور الهـــــام لمُـــــنّظمات المُـــــجتمع الـــــمدني زمـــــن  الأزمات 
وتـــحديدا زمن الكوفـــيد 19  وانطـــلاقا مــــن قنــــاعة بــــأن “الحــــوكمة الرشــــيدة هـــي قـــارب النجــــاة للوصـــول إلـــى شـــاطـــئ 
الأمـــــان”، انخرطـــــت السيـــــدة رنــدة أثنــاء فتــرة الحجــر الصحــــي -بوصفـــــها رئيســـــة جمعـــــية فـــــاعلة- فـــــي بـــرنامـــــج لــتـــــعقيم 
شـــــوارع مـــــدينة الحمـــامـــــات وتـــــوزيع مـــــا تـــوفّــــر مــــن التّـــــبرعات للـــــعائلات المُـــــحتاجة. والجديـــــر بالــــــذكر أن الــــــسيدة رنــــــدة 
النــــابـــــولى عـــــلاوة عــــــلى  انخــــــراطها المــــــسؤول في الشأن البــــــلدي المحلـــــي أو/ و الجــــــمعياتي فــــــهي أســــتاذة أولـــى فـــي 
الّلغــــــة الإنجليــــــزية ومُتحصــــــلة عــــــلى  الــــعديـــــد مــــــن شهــــادات التّكـــوين مـــن الخـــــارج. ولا يــــفوتـــنا الحديــــث فـــي ســــياق 
آخــــــر حـــــول مــــا كانـــــت تـــــعرّضت لـــــه الســــيدة رنــدة بـــصفتها رئيســـة للمكـــتب الجـــهوي للأوليـــاء والتـــلاميذ فـــي نـــابل مـــن 
عـــنف مــن طـــرف نقـــابة التــــعليم بنـــابل عـــلى إثـــر رد فـــعلها الـــمتعلق بـــإغـــلاق قســــم بالمــــدرسة الابتــــدائية بالــــحمامات 
ــــان ومتــــــابعة  ّـ لــــــم تلـــــتزم بتـــــطبيق  البروتـــــوكول الصـــــحي وذلـــــك مـــــن منــــــطلق حـــــرصها علـــــى حـــــسن التّـــــصرف في الإب

مـــــدى الالـــــتزام بتنفــــــــيذ الــــقوانين والبـــــروتوكولات الصـــحيّة  اللازمــــة 

“الحوكمـــة الرشـــيدة 
هــي قـــارب النـــجاة 

للوصـــول إلى 
شــاطئ 
الأمـــان”

نــوفمـــــبر

”
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السيدة رنــدة النـــابولـــي
المستشــــــارة البلــــــديـة
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زيــــــارة وفــــد عـــــن مركز الســــــلام 

الوطـــــني للحــــــوار و التنـمـــــية اللـيـبي

زار وفــد يتكــون مــن ممثــلات و ممثليــن عــن مركــز الســلام الوطنــي للحــوار و التنميــة 

الناخبــات  الليبــي مرفوقــا بالســيدة نســرين لعمــاري  النائبــة بمجلــس نــواب الشــعب مقــر رابطــة 

ــي ومســاهمته  ــة دور المجتمــع المدن ــارة مناقشــة اهمي ــاء الزي ــم أثن ــوم 13 فيفــري 2021  وت التونســيات ي

فــي انجــاح الانتقــال الديمقراطــي و التعــرف علــى تجربــة الرابطــة فــي مجــال دعــم القــدرات النســائية و الشــبابية و 

ــوع الاجتماعــي. ــات مــن منظــور الن ملاحظــة الانتخاب

زيــــــــــــارات

8

مــــشاركـــة الرابطـــة فــــــي جلســــة استــــــــــماع بمجـلس النــــــــــــــواب

الافــلات  ممارســات  مــع  للقطــع  وســعيا  النــواب  ومجلــس  المدنــي  المجتمــع  بيــن  الجديــة  الشــراكة  تفعيــل  إطــار  فــي 

مــن  مجموعــة  رفقــة  التونســيات   الناخبــات  رابطــة  شــاركت   ،2017  /58 لقانــون  الفعلــي  والتطبيــق  العقــاب  مــن 

مكونــات المجتمــع المدنــي فــي جلســة اســتماع أثنــاء زيــارة نظمتهــا لجنــة شــؤون المــرأة والاســرة بمجلــس نــواب الشــعب 

2021 فيفــري   8 يــوم  وذلــك  البرلمــان  فــي  النســاء  ضــد  العنــف  وتفشــي  تنامــي  مــن  المدنــي  المجتمــع  موقــف  حــول 
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زيـــــــــارة وفـــــد عــــــن الهـيــــــــــئة 

التنـفـــــــيذيـــة لإتــــلاف صــــمود

اســتقبلت رابطــة الناخبــات التونســيات يــوم 9 فيفــري 

2021 وفــدا عــن الهيئــة التنفيذيــة لائتــلاف صمــود وقــد 

تــم خــلال اللقــاء تقديــم مبــادرة الائتــلاف حــول المؤتمــر 

ــدت  ــث أب ــا حي ــي الشــعبي للإنقــاذ والنقــاش حوله الوطن

الرابطــة تفاعلهــا الايجابــي بخصوصهــا.

حـول وضــع اسـتـراتـيـجـية لإنــفاذ 

الــقانـــــون الأســاســـــي المتعلــق 

بالقـضاء علـى العنـف ضـد المرأة

الاثنيــن  يــوم  التونســيات  الناخبــات  رابطــة  ســاهمت 

8 فيفــري 2021 فــي لقــاء عــن بعــد أشــرفت عليــه وزيــرة 

المــرأة والاســرة وكبــار الســن وضــم ممثــلات عــن منظمــات  

المجتمــع المدنــي و عــن الهيــاكل الحكوميــة المعنيــة بإنفــاذ 

القانــون الأساســي المتعلــق بالقضــاء علــى العنــف ضــد 

المــرأة.

وقــد أعلنــت الســيدة إيمــان الزهوانــي هويمــل وزيــرة المــرأة 

والأســرة وكبــار الســن عــن إحــداث لجنــة وطنيــة تتكــون مــن 

الوطنيــة  والمنظمــات  الحكوميــة  الهيــاكل  عــن  ممثليــن 

ومكونــات المجتمــع المدنــي مهمتهــا متابعــة إنفــاذ القانــون 

ــف. ــى العن ــق بالقضــاء عل ــدد 58 لســنة 2017 المتعل ع

 

زيــــــــــــاراتنــــــــــدوات

Forum des fédérations
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القـــــيادة زمــــن الأزمـــــات 
وإدارة النــزاعـــــات

بطــة فــي إطــار الشــراكة مــع منتــدى الفيديراليــات وبدعــم مــن الحكومــة الكنديــة، نظمــت  ا ر

ــادة فــي تونــس “دورة تدريبيــة عــن  الناخبــات التونســيات كجــزء مــن مشــروعها “تمكيــن المــرأة لأدوار الري

بعــد حــول “القيــادة زمــن الأزمــات وإدارة النزاعــات” لفائــدة مجموعــة مــن النســاء المنتخبــات والمستشــارات صلــب 

البلديــات الأربــع التــي يســتهدفها المشــروع وهــي تونــس الكبــرى ونابــل وجندوبــة ومدنيــن وذلــك يــوم الجمعــة 12 فيفــري  

.  2021

وأمّنــت فعاليــات الحصــة التكوينيــة الســيدة غاليــة قاســم حيــث عرضــت محــاور متعــددة أهمهــا تراوحــت بيــن مفهــوم القيــادة 

وأســاليبها ثــم خصائــص القيــادة النســائية وأبــرز الصفــات والمهــارات مــن أجــل تعزيــز قيــادة فاعلــة. و فقــد مكّــن هــذا التدريــب 

المشــاركات مــن اكتســاب معــارف جديــدة عــن القيــادة التشــاركية وعــن الأدوات  العمليــة لإحــداث التغييــر المنشــود وكذلــك 

التعــرف علــى الصفــات والمهــارات اللازمــة لتحســين قــدرات المستشــارات أثنــاء أداءهــن لمســؤولياتهن البلديــة.

ودار النقــاش أثنــاء اللقــاء حــول أبــرز الصعوبــات والمشــاكل التــي تواجههــا المــرأة علــى أرض الواقــع فــي وظائفهــا البلديــة 

لاســيما تلــك المتعلقــة  بالخلافــات داخــل اللجــان واتخــاذ القــرار والعلاقــات مــع المرؤوســين والمواطنيــن ... وكيفيــة حــل 

النزاعــات الداخليــة عبــر آليــات التواصــل والمناصــرة والطــرق الممكنــة لضمــان إشــراك جميــع المتدخليــن مــن أجــل تحقيــق هــدف 

موحــد ومنشــود. وكانــت الحصــة التدريبيــة مناســبة جيــدة لعــرض المستشــارات البلديــات لواقعهــن فــي إطــار مهامهــن البلديــة.

تكـــويــن أنـشـطـــــــــــــــــــــــة الـرابـــــــــــــــــــــطة
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تكـــــــويــــن

“القــــيادة والقدرة علـى التكيـف فـي عـلاقــــــة بقـــــــضايـا الأوبـئـة 
الـبـيـئـيــــــة وريـــادة الأعــــــــــــــــــــمـال”

شــمال  فــي  البيئيــة  الأوبئــة  أزمــة  مكافحــة  أجــل  مــن  الشــابات  الأعمــال  رائــدات  “تمكيــن  حــول  مشــروعها  ســياق  فــي 

النســائية”،  والقيــادة  المــرأة  “صــوت  برنامــج   - اكســفام   OXFAM مــع  وبالشــراكة  تونــس”  شــرق  وشــمال  غــرب 

القــدرة  و  “القيــادة  حــول  تدريبيــة  دورة   ،2021 فيفــري   11 الجمعــة  يــوم  التونســيات  الناخبــات  رابطــة  نظمــت 

نابــل. ولايــة  فــي  أعمــال  رائــدات  عشــر  لفائــدة  الأعمــال”  وريــادة  البيئيــة  الأوبئــة  بقضايــا  علاقــة  فــي  التكيــف  علــى 

أنـشـطـــــــــــــــــــــــة الـرابـــــــــــــــــــــطة

Forum des fédérations
5



Bulletin d’information de
la Ligue des Electrices Tunisiennes 

Forum des fédérations بالتعــــــاون مع

2021 جانفي

الاســلم والاســهل و المــؤدي بالضــرورة إلــى تحقيــق الهــدف 

الدســتوري الــوارد بالفصــل 46 و ذلــك لأن المجلــس ســيكون، 

اســتنادا إلــى قاعــدة التناصــف فــي الترشــح مــن جهــة و حصــول قائمــة 

وحيــدة علــى كل المقاعــد بدائــرة واحــدة، محققــا لمبــدأ التناصــف فــي النتائــج 

أي علــى 217 مقعــد ســيكون هنــاك 108 امــرأة و 109 رجــل أو العكــس 109 امــرأة 

و 108 رجل.

و تــرى الرابطــة  باعتبارهــا جمعيــة تنــادي بالديمقراطيــة و تمثيليــة اكثــر مــا يمكــن مــن قائمــات، إمكانيــة ثانيــة 

تــم طرحهــا حيــن مناقشــة مشــروع تنقيــح المجلــة الانتخابيــة فــي مــا يتعلــق بالانتخابــات البلديــة ، يمكــن أن تكــون 

هــي الأنســب كذلــك فــي الانتخابــات القادمــة و هــي: اعتمــاد نظــام اقتــراع مــزدوج يجمــع بيــن الاغلبــي والنســبي :و يتــم 

بموجــب هــذا النظــام تمكيــن القائمــة الأولــى فــي الترتيــب مــن الحصــول علــى نصــف المقاعــد ، فيمــا يتــم توزيــع باقــي المقاعــد 

علــى القائمــات المتبقيــة بحســب نظــام النســبية . هــذا النظــام مــن شــأنه أن يجمــع بيــن الحــدّ مــن التشــتت و كذلــك ضمــان 

تمثيليــة أوســع. كمــا تقــدّم رابطــة الناخبــات التونســيات  التوصيــات التاليــة المتعلقــة خاصــة بوضــع برنامــج للسياســة التشــريعية 

التــي ســيتمّ اتباعهــا خــلال المــدّة النيابيــة 2020-2019 تــدرج ضمنهــا سلســلة القوانيــن التــي ينبغــي اتخاذهــا أو تنقيحهــا إنفــاذا 

للفصــل 21 مــن الدســتور الــذي يقــرّ المســاواة بيــن المواطنيــن والمواطنــات فــي الحقــوق والواجبــات مــن غيــر تمييــز والمســاواة 

بينهــم أمامــا القانــون، وكذلــك إنفــاذا للفصــل 46 منــه الــذي يقــرّ بالتــزام الدولــة بحمايــة الحقــوق المكتســبة للمــرأة وبالعمــل 

علــى دعمهــا وتطويرهــا إلــى جانــب ضمانهــا تكافــؤ الفــرص بيــن الرجــل والمــرأة فــي تحمّــل مختلــف المســؤوليات وفــي جميــع 

المجــالات.

توصيات من أجل استكمال المساواة بين المرأة والرجل

ــى  ــن المــرأة والرجــل عل ــب التناصــف العمــودي بي ــى جان ــي مــن أجــل فــرض التناصــف الأفقــي إل ــون الانتخاب ــح القان 1 -  تنقي

ــرة.  ــر مــن دائ ــح فــي أكث ــي تترشّ ــزاب أو الائتلافــات الت ــل الأح القائمــات المرشــحة مــن قب

2 -  تنقيــح القانــون الانتخابــي مــن أجــل إقــرار آليــات تمويــل للحملــة الانتخابيــة منصفــة للمــرأة علــى غــرار تمويــل عمومــي خــاص 

للنســاء اللاتــي تترشــحن للانتخابــات الرئاســية. 

3 -  تنقيــح مجلــة الأحــوال الشــخصية مــن أجــل إدراج التوصيــات التــي قدّمتهــا لجنــة المســاواة والحريــات الفرديــة فيمــا يتعلّــق 

علــى وجــه الخصــوص بالميــراث وبرئاســة العائلــة.

4 - سنّ  قانون للأحزاب السياسية يحلّ محل المرسوم عدد 87 لسنة 2011
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بشــيء غيــر الهاجــس المشــترك للبقــاء فــي الســلطة.و الأخطــر أنــه كان لنظــام الاقتــراع هــذا تأثيــرا مباشــرا علــى نســبة الحضــور 

النســائي كمترشــحة و ناخبــة. 

وبالفعــل يعــرف عــن نظــام التمثيــل النســبي أنــه يســمح بفــوز عــدد محــدود مــن المرشــحين علــى القائمــات وذلــك وفــق نســبة 

الأصــوات التــي تحصّلــت عليهــا كل قائمــة وأن هــذا العــدد المحــدود مــن المقاعــد يكــون دائمــا مــن نصيــب المرشــحين الذيــن هــم 

بالمراتــب الأولــى للقائمــات. و بمــا أن شــروط تقديــم القائمــات المترشــحة فــي الانتخابــات التشــريعية، علــى عكــس الانتخابــات 

ــى القائمــات المقدّمــة دون اعتمــاد  ــاوب بينهمــا عل ــن المــرأة والرجــل مــع اعتمــاد التن ــة، تفــرض التناصــف بي ــة والجهوي البلدي

التناصــف الأفقــي أي دون فــرض إســناد رئاســة القائمــات بالتناصــف بيــن النســاء والرجــال بالنســبة للأحــزاب والائتلافــات التــي 

تترشّــح فــي أكثــر مــن دائــرة، وبمــا أن طريقــة التمثيــل النســبي خاصــة عنــد تكاثــر القائمــات المترشــحة يــؤدي إلــى تشــتيت أصــوات 

الناخبيــن وبالتالــي تمكيــن الأحــزاب الفائــزة فــي أغلــب الأحيــان مــن مقعــد وحيــد، يســند إلــى رأس القائمــة، وبمــا أن الأحــزاب لا 

تذهــب مــن تلقــاء نفســها إلــى اعتمــاد التناصــف الأفقــي، فــإن نتيجــة الانتخابــات هــي أن تركيبــة مجلــس نــواب الشــعب بعيــدة كل 

البعــد عــن التناصــف والحــال أن الفصــل 46 مــن الدســتور يتحــدّث عــن ســعي الدولــة إلــى تحقيــق التناصــف بيــن المــرأة والرجــل 

فــي جميــع الهيئــات المنتخبــة ولا يتحــدّث عــن التناصــف علــى مســتوى تقديــم الترشــحات وبالتالــي فهــو وبصريــح العبــارة يشــترط 

تحقيــق نتيجــة مهمــا كانــت الســبل المؤديــة إليهــا والتــي علــى القــوى السياســية القائمــة انتقــاء المناســب منهــا لتحقيــق هــذه النتيجــة. 

فــي الحقيقــة ، إن هــذا الوضــع لا يرجــع فقــط إلــى نظــام الاقتــراع بــل كذلــك إلــى الأحــزاب السياســية التــي بقيــت ذكوريــة بامتيــاز 

لأنهــا المنصّــة التــي تقــود إلــى الســلطة السياســية التــي لا زالــت تعــدّ مــن نصيــب الرجــال. وإن هــذا الوضــع لا يرجــع فقــط إلــى 

نظــام الاقتــراع بــل كذلــك إلــى الأحــزاب السياســية التــي بقيــت ذكوريــة بامتيــاز لأنهــا المنصّــة التــي تقــود إلــى الســلطة السياســية 

التــي لا زالــت تعــدّ علــى بــوم النــاس هــذا مــن نصيــب الرجــال. وأفضــل دليــل علــى ذلــك هــو عــدد الأحــزاب التونســية التــي تقودهــا 

نســاء إذ بعــد وفــاة الســيدة ميــة الجريبــي التــي كانــت علــى رأس الحــزب الجمهــوري لا نــكاد نجــد اليــوم ســوى الحــزب الدســتوري 

الحــرّ بقيــادة نســائية وهــي الســيدة عبيــر موســي. لكــن الأمــر يتجــاوز قيــادة الأحــزاب حيــث أن ضعــف انخــراط هــذه الأخيــرة فــي 

قضيــة المــرأة التــي نعتبرهــا شــأن وطنــي وليــس شــأن نســوي محــض، تعكســها أنظمتهــا الداخليــة وأدبياتهــا التــي تمثّــل رســالة 

ــب  ــراث أغل ــى عــدم اكت ــة إل ــا وسياســيا، هــذا إضاف ــره فكري ــرض فــي الأحــزاب السياســية أن تؤطّ ــذي يُفت ــة للمجتمــع ال جوهري

الأحــزاب للعنــف المســلط علــى المــرأة.

ــرة بدراســة  ــرة الأخي ــاة العامــة و السياســية، قامــت الرابطــة فــي الفت ــى أســباب تراجــع مشــاركة النســاء فــي الحي و للعــودة عل

شــاملة للمشــهد المؤسســاتي و السياســي و الاقتصــادي مــن وجهــة نظــر جندريــة. و قبــل الشــروع فــي اصــدار هــذه الدراســة 

حرصنــا علــى تشــريك كافــة القــوى السياســية مــن شــخصيات وطنيــة، أحــزاب، منظمــات و جمعيــات مــن خــلال اســتبيان حــول 

تصوراتهــم للواقــع السياســي و الاقتصــادي و الاجتماعــي خاصــة فــي علاقــة بحقــوق النســاء. تــرى الرابطــة و باعتبارهــا جمعيــة 

نســوية نــادت بعــد انتخابــات 2011 بضــرورة اعتمــاد مبــدأ التناصــف لا فقــط العمــودي بــل خاصة الافقي و الذي يتــم تبنيه إلا في 

الانتخابــات البلديــة، أن أفضــل نظــام اقتــراع مــن شــأنه مــن جهــة أن يقطــع مــع التشــتت و يفــرز كتــلا مســؤولة يمكــن محاســبتها 

ــى مقاعــد فــي البرلمــان  ــة للحصــول عل ــي: هــو نظــام يســتهدف أن تكــون القائمــة المؤهل ــراع الاغلب هــو: اعتمــاد نظــام الاقت

تلــك التــي تتحصــل علــى الأغلبيــة المطلقــة، وهــي )%50 + 1( مــن عــدد أصــوات الناخبيــن والناخبــات  ويعــد هــذا النظــام هــو 
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و قــد كان القانــون داعمــا بشــكل كبيــر للحقــوق الانتخابيــة 

للمواطنيــن و المواطنــات فــي مختلــف الميادين وفق ما تقتضيه 

الممارســات و الاتفاقيــات الدوليــة لكــن فــي قــراءة متكاملــة متجانســة 

للقانــون الانتخابــي يبــدو أنّ هــذا الأخيــر رغــم تبنــي مبــدأ  المســاواة لــم يكــرّس 

الآليــات الضامنــة و الكفيلــة بتحقيــق مســاواة فعليــة علــى مســتوى التمثيليــة فــي 

المجالــس المنتخبــة. ومــا لاحظنــاه مــن خــلال نتائــج انتخابــات المجلــس الوطنــي التأسيســي فــي 

ــاء  2011 ثــم الانتخابــات التشــريعية لســنتي 2014 و2019 أن الاكتفــاء بمبــدأ التناصــف العمــودي فــي بن

القائمــات المترشــحة هــو أبعــد مــا يكــون عــن تكريــس التناصــف علــى مســتوى المجالــس المنتخبــة والتــي دعــا 

إليهــا الفصــل 46 مــن الدســتور. لهــذا الســبب ضغــط المجتمــع المدنــي وبشــكل خــاص الجمعيــات الناشــطة فــي الحقــل 

النســوي علــى غــرار رابطــة الناخبــات التونســيات، مــن أجــل إقــرار مبــدأ التناصــف الأفقــي إلــى جانــب التناصــف العمــودي عنــد 

تقديــم ترشــحات الأحــزاب أو الائتلافــات التــي تخــوض الانتخابــات فــي أكثــر مــن دائــرة انتخابيــة وذلــك بمناســبة تعديــل القانــون 

الانتخابــي ســنة 2017 اســتعدادا للانتخابــات البلديــة لســنة 2018. 

فــإذا كان الحضــور النســائي فــي الانتخابــات التشــريعية لســنة 2014 بنســبة %31.34 أي 79 نائبــة مــن أصــل 217 عضــو فــإن 

هــذه النســبة نزلــت فــي انتخابــات 2019 إلــى%26.26 أي 57 نائبــة مــن أصــل 217، فــي المقابــل أفضــت الانتخابــات البلديــة 

إلــى تمثيليــة نســائية بنســبة %47مــن العــدد الجملــي مــن المستشــارين البلدييــن وكان ذلــك ممكنــا بفضــل ادراج مبــدأ التناصــف 

الأفقــي علــى مســتوى رئاســة القائمــات ليشــفع التناصــف العمــودي المعتمــد فــي الانتخابــات التشــريعية. و للعــودة علــى 

أســباب تراجــع مشــاركة النســاء كمترشــحات و ناخبــات ، قامــت الرابطــة فــي الفتــرة الأخيرة بدراســة شــاملة للمشــهد المؤسســاتي 

و السياســي و الاقتصــادي مــن وجهــة نظــر جندريــة. و قبــل الشــروع فــي اصــدار هــذه الدراســة حرصنــا علــى تشــريك كافــة القــوى 

ــات مــن خــلال اســتبيان حــول تصوراتهــم للواقــع السياســي و  ــة ، أحــزاب، منظمــات و جمعي السياســية مــن شــخصيات وطني

الاقتصــادي و الاجتماعــي خاصــة فــي علاقــة بحقــوق النســاء. 

و كانــت الأجوبــة فــي معظمهــا تطالــب بتنظيــم حــوار وطنــي شــامل تكــون مــن بيــن محــاوره الرئيســية ضمــان مشــاركة فاعلــة 

للمــرأة فــي الحيــاة العامــة و السياســية و تواجدهــا فــي مراكــز القــرار و كان هنــاك اجمــاع علــى ضــرورة تنقيــح القانــون الانتخابــي و 

ذلــك بــإدراج التناصــف الأفقــي و العمــودي فــي القائمــات الانتخابيــة بالنســبة للانتخابــات التشــريعية و البلديــة علــى حــد الســواء 

و تغييــر لنظــام الاقتــراع المعتمــد.

ــه يســمح  ــا لأن ــه البعــض نظامــا ديمقراطي ــذي وإن رأى في ــا ال ــر البقاي ــل النســبي مــع أكب ــراع المعتمــد وهــو التمثي نظــام الاقت

ــة  ــى دكتاتوري ــؤول إل ــه نظــام ي ــى أرض الواقــع أن ــت عل ــه أثب ــر طيــف ممكــن مــن الأحــزاب والقــوى السياســية، فإن ــل أكب بتمثي

الأقليــة التــي تجنــح أحيانــا إلــى مســاومة الأحــزاب الكبــرى والعاجــزة علــى إنشــاء أغلبيــة قــادرة علــى الحكــم، مقابــل تحالفهــا معهــا. 

كمــا أن نظــام الاقتــراع هــذا أدّى فــي تونــس ومنــذ انتخابــات 2014 إلــى تحالفــات إكراهــات لا إلــى تحالفــات قائمــة علــى الاشــتراك 

ــا بالتوافــق لأنــه لا يمــتّ للتوافــق  فــي القيــم ولا فــي الــرؤى السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة فآلــت إلــى مــا سُــمّي عبث

دراســـة
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Forum des fédérations

دراســـة
قراءة في المشهد المؤسساتي والسياسي

الاقتصادي من وجهة نظر جندرية:
عشر سنوات بعد الثورة

بعــد مــرور عشــر ســنوات علــى انــدلاع ثــورة 17 ديســمبر 14-2010 جانفــي 2011 نعتقــد أنــه آن الأوان لإلقــاء 

نظــرة علــى مســار الانتقــال نحــو الديمقراطيــة وتحديــدا لتقييــم مــا آل إليــه الوضــع فــي البــلاد التونســية علــى 

المســتويات السياســية والقانونيــة المؤسســاتية. ونعتقــد أنــه مــن الضــروري أن تكــون وقفــة التأمــل هــذه مــن 

وجهــة نظــر نســوية وذلــك لأن قضيــة المســاواة بيــن المــرأة والرجــل فــي الحقــوق لا زالــت إلــى حــدّ الآن فــي 

قلــب الصراعــات السياســية وكذلــك لأن وضــع المــرأة فــي الحيــاة السياســية  اليــوم لا زال فــي حاجــة الــى أكثــر 

عنايــة خاصــة علــى مســتوى دعــم مشــاركتها كناخبــة و مترشــحة.

عــرف الإطــار القانونــي التونســي تكريســا لحــق النســاء فــي الانتخــاب و الترشــح منــذ ســنة 1957 و ذلــك 

اســتنادا إلــى مبــدأ المســاواة بيــن الجنســين الــذي تــمّ تكريســه فــي الفصــل 6 مــن دســتور 1959 و كان الحافــظ 

لحــق المــرأة فــي الانتخــاب و الترشــح هــو الضامــن لهــا بعــدم الإقصــاء، ثــم صــدر دســتور 27 جانفــي 2014 

الــذي كان أكثــر تحــررا فــي إقــرار حقــوق النســاء و دعــم مكاســبهن، خاصــة مــا جــاء بالفصــول 34 »حقــوق 

ــة  ــى ضمــان تمثيلي ــة عل ــون. تعمــل الدول ــق مــا يضبطــه القان ــة طب ــراع والترشــح مضمون ــات والاقت الانتخاب

ــم  ــة الحقــوق المكتســبة للمــرأة و تدع ــة بحماي ــزم الدول ــة« و الفصــل 46: تلت ــس المنتخب المــرأة فــي المجال

مكاســبها و تعمــل علــى تطويرهــا. 

تضمــن الدّولــة تكافــؤ الفــرص بيــن الرّجــل والمــرأة فــي تحمّــل مختلــف المســؤوليّات و فــي جميــع المجــالات. 

تســعى الدّولــة إلــى تحقيــق التّناصــف بيــن المــرأة و الرّجــل فــي المجالــس المنتخبــة. تتّخــذ الدّولــة التّدابيــر الكفيلــة 

بالقضــاء علــى العنــف ضــدّ المــرأة« كمــا مثــل القانــون الانتخابــي أحــد القوانيــن الجوهريــة فــي عمليــة الانتقــال 

ــة ســنة  ــة الثاني ــى دســتور الجمهوري ــمّ ســنّه بعــد بضــع أســابيع مــن المصادقــة عل ــث ت السياســي التونســي حي

2014 و كان محــلّ تشــاور الــى حــدّ مــا  مــع المنظمــات الوطنيــة و الدوليــة. و لقــد أدمجــت فيــه بعــض التوصيــات 

الصــادرة مــن منظمــات المجتمــع المدنــي التونســي الناشــطة فــي مجــال ملاحظــة الانتخابــات.



Bulletin d’information de
la Ligue des Electrices Tunisiennes 

Forum des fédérations بالتعــــــاون مع

2021 فيفري

الفهرس
أنشــــــــــطـة الرابـــــــــــطــة

دراســـــــــــــــــة
قراءة في المشهد المؤسساتي والسياسيالاقتصادي 

من وجهة نظر جندرية: عشر سنوات بعد الثورة............................................ 1

تكـــــــــــــــــوين
“القـيادة والقدرة على التكيـف في عـلاقــة 

5 ................................................. بقـضايا الأوبـئـة الـبـيـئيـة وزيادة الأعـمـال”
القـيادة زمـن الأزمات وإدارة النـزاعـات....................................................... 6

نـــــــــــــــــدوات
حـول وضـع اسـتـراتـيـجـية لإنـفاذ القانون

7 .................................. الأساسـي المتعلـق بالقـضاء علـى العنـف ضـد المرأة

زيـــــــــــــــــارات
7 ........................................ زيـارة وفـد عـن الهـيـئة التنـفـيذيـة لإتــلاف صمود
8 ............................. زيارة وفد عن مركز السام الوطني للحار و التنـمية اللـيـبي
8 ....................................... مشاركة الرابطة في جلسة استماع بمجلس الناب

شـــــــــــهادات
السيدة رنـدة النـابولـي............................................................................ 9
10 ........................................................................... السيدة سناء مدفعي
السيدة سنية الصغير........................................................................... 11
السيدة رحمة الجوادي.......................................................................... 12

حــــــــــــــوارات
13 ........................................................................... السيدة مريم خفيفي
14 ........................................................................................ وفاء لنقليز
السيدة نرجس عمارة............................................................................ 16

قصص نجاح
18 ............................................................................. السيدة حياة حميدة

عودة على أنشطة أوت 2020/جانفي2021.......................... 21



59

Bulletin d’information de
la Ligue des Electrices Tunisiennes 

Forum des fédérations بالتعــــــاون مع

2021 فيفري

Centres de Leadership féminin de la LET

LET Tunis: 33, Rue de el Ettihad, Menzah 4 - Tunis

LET Nabeul: 6, Rue Ibn Khaldoun  - 2éme étage - Nabeul

LET Jendouba: 5, Rue de Hammamet  - jendouba

LET Médenine: Route El Mahboubine

+ 216 71 23 74 75

ligue.electrices.tunisiennes@gmail.com

www.liguedeselectricestunisiennes.com.tn

facebook.com/ligueDesElectricesTunisiennes

youtube.com/channelligueDesElectricesTunisienne
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