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 االإلضمت
أبغمذ عابؼت الىازباث الخىوؿُاث اجـاكُاث مع ؾخت عكغ بلضًت جابعت لأعبع مىاػم )جىوـ 

مَىٌّ مً كبل الاجداص الأوعوبي "
ُ
مً أظل الىبري، هابل، ظىضوبت، مضهحن( في ئػاع مكغوعها االإ

" )آلُت: االإباصعة الأوعوبُت للضًملغاػُت وخلىق صًملغاػُت قاملت وحكاعهُت في جىوـ

غ ملاعبت الىىع الاظخماعي في العمل البلضي 2020-2018لـترة الاوؿان( ل ، وطلً لخؼىٍ

بحن وأعىان الؤصاعة االإدلُت. ويهضؾ هظا االإكغوع ئلى صعم اصماط 
َ
ىخْس

ُ
وجضعُم كضعاث االإ

ت وفي  ضًاث ؾىاء في جغهُبت مسخلف هُاولها االإىخسبت أو الؤصاعٍ
َ
ملاعبت الىىع الاظخماعي في البل

ىض اللُام بمسخلف وؿاةـها الخىمىٍت والاكخصاصًت والاظخماعُت كىاعض حؿُحرها وع

ع الىػني ولالتزاماث جىوـ الضولُت مع الاؾخئىاؽ  والؤوؿاهُت، وطلً جؼبُلا للدكغَ

خظمً هظا االإكغوع مجمىعت  بالخجاعب الضولُت الىاجحت في مجاٌ االإؿاواة بحن الجيؿحن. وٍ

بخضكُم ؾىىي لأعبع بلضًاث مكـىع بخىصُاث  مً الأوكؼت واالإهماث والتي مً بُنها اللُام

غ ملاعبت الىىع الاظخماعي في حؿُحر الهُاول البلضًت وفي الؿُاؾاث والبرامج االإدلُت.   لخؼىٍ

 ً بُت لـاةضة االإؿدكاعاث واالإؿدكاعٍ وجؼبُلا لهظه لاجـاكُاث، أهجؼث الغابؼت صوعاث جضعٍ

االإدلُت االإغاعُت للىىع الاظخماعي، البلضًحن وأعىان البلضًاث الىمىطظُت خىٌ الحيىمت 

ئطاؿت ئلى جىـُم للاءاث بُنهم وبحن االإىاػىاث واالإىاػىحن وميىهاث االإجخمع االإضوي االإدلي في 

بهم مً كبل الغابؼت للؼغض. وجمدىعث هظه  ً جم جضعٍ غٍ ؿِّ
َِ نَها مُ مَّ

َ
قيل "ملهى بلضي"، أ

ىص بضعم آلُاث الضًملغاػُت الللاءاث خىٌ مخؼلباث الخىمُت االإدلُت االإخعللت بالخص

الدكاعهُت والاهـخاح في ئصاعة الكأن االإدلي واصماط ملاعبت الىىع الاظخماعي في محزاهُاث 

  جىلذهما البلضًاث. 
ُ
ِ الغابؼت ملاخـت الاهخساباث االإدلُت التي ه

ّ
 2018ماي  6مذ ًىم ـ

 
َ
 وأ

ْ
صاخبتها الغابؼت في مىطىع الخضكُم، والتي  البلضًاثبظذ ئلى اهخساب االإجلـ البلضًت ؿ

ت الدكاعهُت ت الؿىىٍ  .ئػاع بغامجها الاؾدشماعٍ

 الؤػاع العام للخضكُم

جي للاعجلاء بمياهت االإغأة على  اهسغػذ جىوـ مىظ الاؾخللاٌ في مؿاع ؾُاس ي وكاهىوي جضعٍ

عاث جظمً االإؿاواة بحن االإغأة والغظل في الحلىق  ظمُع الأصعضة مً زلاٌ ؾً حكغَ

الؿُاؾُت والحلىق ...( ومجلت الجيؿُت ئصضاع مجلت الأخىاٌ الصخصُت)مً زلاٌ االإضهُت 

الحلىق ...( و وجيىًٍ الأخؼاب الؿُاؾُت االإكاعهت في الاهخساباثمً زلاٌ طمان خم )
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جياؿإ وئكغاع الحم في العمل والخؼؼُت الاظخماعُت...( عبر ئكغاع الاكخصاصًت والاظخماعُت )

وئجباع ؾُاؾاث الخىـُم العاةلي والصحت الؤهجابُت  تالعمىمُ ـتلخداق بالىؿُالـغص في الا

عاث بمياهت االإغأة،والخعلُم االإسخلؽ  أنّها لم جإص . لئن اعجلذ هظه الؿُاؾاث والدكغَ
ّ
 ئلى ئلا

زاصت على االإؿخىي االإدلي  لضي عضًض مً اليؿاء التالـعاالإكاعهت الخمىحن الحلُلي و 

عمىمُت على االإؿخىي االإغهؼي )وػاعة ومغهؼ بدىر وجىزُم عضًض الهُاول ال جغهحز بالغػم مً 

 .واعلام خىٌ االإغأة(

االإؿاواة بحن  ؽ مبضأالظي هغّ  2014على االإؿخىي اللاهىوي باصضاع صؾخىع  وحعؼػ هظا االإؿاع 

( ومباصب الضًملغاػُت االإدلُت صلب بابه 21االإىاػىحن في الحلىق والىاظباث )الـصل 

واعخماص  (132)الـصل  صاعة االإصالح االإدلُت وؿم مبضأ الخضبحر الحغ الؿابع والتي مً بُنها ئ

لظمان مؿاهمت أوؾع للمىاػىحن واالإجخمع  (139)الـصل  آلُاث الضًملغاػُت الدكاعهُت

أخيام الـصل ؿظلا على  هُئت الترابُت ومخابعت جىـُظها،االإضوي في اعضاص بغامج الخىمُت والت

 ل الضولت مؿإولُمِّ دَ ًُ الظي  46
َ
ل مسخلف م  دَ ت طمان جياؿإ الـغص بحن االإغأة والغظل في ج

خلىق  وخماًتاالإؿإولُاث وفي ظمُع االإجالاث وجدلُم الخىاصف في االإجالـ االإىخسبت، 

جُت في  .(48الـصل ) طوي الؤعاكت مً ول جمُحز ل هظه االإلخظُاث بصـت جضعٍ وجم ججزً

عاث في عضة مجالاث  منها اللاهىن الاهخسابي والؿلؼت االإىـىمت اللاهىهُت باصضاع حكغَ

 االإدلُت ومىاهظت العىف االإؿلؽ على االإغأة.

االإىاص جدــاتها على بغؿع  2011ؾىت  الضولت الخىوؿُتؿلض باصعث ، أما على االإؿخىي الضولي

، مىاهظت ظمُع أقياٌ الخمُحز طض االإغأةاالإخعللت ب مً اجـاكُت ؾُضاو 29و 16و 15و 9

لً جخسظ أي كغاع جىـُمي أو أبلذ على البُان العام الظي ًىص على أن الحيىمت " هاولىن

عي ػبلًا الإلخظُاث هظه الاجـاكُت والظي مً قأهه أن ًسالف أخيام الـصل الأوٌ مً  حكغَ

 ".الضؾخىع الخىوس ي

عُت  غ االإىـىمت االإإؾؿاجُت والدكغَ وجؼبُلا للملخظُاث الضؾخىعٍت والضولُت، ؿلض جم جؼىٍ

 2016ماي  25االإإعر في  626بملخض ى الأمغ عضص خعللت باالإؿاواة بحن االإغأة والغظل االإ

لِ اخضار مجلـ االلاض ي ب
ْ
ػ

ُ
مجلـ "م علُه حؿمُت ؾدكاعي لضي مصالح عةاؾت الحيىمت أ

 ملاعبت الىىع ئصماط على ٌعملوالظي  "الىـغاء للمؿاواة وجياؿإ الـغص بحن االإغأة والغظل

 بحن الخمُحز أقياٌ ظمُع على لللظاء واالإحزاهُت والخلُُم والبرمجت الخسؼُؽ في الاظخماعي
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 2018والىاظباث. وأصضع هظا االإجلـ ؾىت  الحلىق  في بُنهما االإؿاواة وجدلُم والغظل االإغأة

التي حعخبر مغظعا ليل الهُاول و  ومأؾؿخه زؼت العمل الىػىُت لإصماط الىىع الاظخماعي

  لجماعاث االإدلُت.بما في طلً ا ،العمىمُت
ّ
لها على أعض الىاكع  أنّ  ئلا هظه الخؼت لم ًخم ججزً

 ولم حعخمضها مجالـ البلضًاث الىمىطظُت.

عي، ؿلض صاصق مجلـ الىىاب على اللاهىن الاهخسابي بمىظب  أما على االإؿخىي الدكغَ

والظي جم حعضًله بمىظب  2014ماي  26االإإعر في  2014لؿىت  16اللاهىن الأؾاس ي عضص 

لاصاعط أخيام زاصت بالاهخساباث  2017ؿُـغي  14لؿىت االإإعر في  7اللاهىن الأؾاس ي عضص

في اللاةماث الاهخسابُت لظمان البلضًت والتي أكغث كاعضة الخىاصف الأؿلي والعمىصي 

 أن مكاعهت اللاةماث االإؿخللت بصـت واؾعت في اهخساباث 
ّ
ماي  6جمشُلُت أوؾع للمغأة، ئلا

أصي ئلى عضم جدلم الخىاصف ؿعلُا. هما صاصق مجلـ هىاب الكعب على اللاهىن  2018

ف طض االإخعلم باللظاء على العى 2017أوث  11االإإعر في 2017لؿىت  58الأؾاس ي عضص 

االإغأة. وجىلى كبل اظغاء الاهخساباث البلضًت االإصاصكت على مجلت الجماعاث االإدلُت )م.ط.م( 

ل  27في  االإإعر 2018لؿىت  29والتي جم ئصضاعها بمىظب اللاهىن الأؾاس ي عضص  2018أؿغٍ

 . 2018ماي  9في 

 

دا على مصؼلح الىىع الاظخماعي، ؿان عضًض الأخيام  ولئن لم جخظمً االإجلت جىصُصا صغٍ

م اصعاظه ج اة وجياؿإ الـغص بحن الجيؿحن الظياالإؿاو  مبضأ مالتي جخظمنها جىظب اخترا

. )الهضؾ الخامـ( أهضاؾ الخىمُت االإؿخضامت االإصاصق عليها مً كبل االإىـمت الأممُت طمً
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في االإإجمغ العالمي  وجبلىع  1994في مإجمغ اللاهغة للؿيان ؾىت  مصؼلح الىىع الاحخماعيؿهغ 

لصض به:  ،1995للمغأة االإىعلض ببُىحن  ضصة احخماعُا للغحال الإدصواع االأ ئص واخصلاوٍ

خمع آزغ، فلظاًا جم فيخمع ما كض ًلىم به الغحال جم فيا جلىم به اليؿاء فمواليؿاء، 

خُث هخم ؤًظا بالغحل، مً تبل  باالإغؤة فلؽهخم ت لاحخماعي مفهىم الىىع الا  ىُهٌع تيال

غجكؼ على مفاهُم الاحخماعُت والعا الا همؤصواع  لىق والىاحباث خال فيؿاواة الإكت بُنهما، وٍ

 .صواعوجكامل الأ  ينغؤة، والعضالت وجكافا الفغص، والخمكالغحل واالإ بين
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 وأمام ػُاب أي حعغٍف وػني لهظا االإصؼلح وعخمض الخعغٍف الظي أكغجه الأمم االإخدضة.  

 

االإىهج الظي ًلىم على الخدلُل االإلاعن لىطعُت االإغؤة فىعني بها ، ملاعبت الىىع الاحخماعيؤما 

والغحل مً ؤحل بعاصة الىظغ في مسخلف االإؿاعاث )ؾىاء منها الخمثُلُت ؤو الدكاعكُت ؤو 

ت...( بما ٌؿمذ بةصماج ؤوؾع وؤقمل للمغؤة في حمُع االإجالاث وبخدملها للمؿاولُاث بككل  غٍ الخلغٍ

  .مع الغحل مدؿاو 

 خماعي ومجلت الجماعاث االإدلُتملاعبت الىىع الاح

خيام التي جخعلم بالىىع الاظخماعي بمضلىله ً مجلت الجماعاث االإدلُت عضًض الأ جخظم

طوي ـاٌ والكباب واالإؿىحن واالإغأة و الىاؾع مً زلاٌ الخعغض لـئاث مخجاوؿت والأػ

ها الؤعاكت. أما مً ظهت االإضلىٌ الظُم للىىع الاظخماعي، ؿان عضة ملخظُاث جم جسصُص

ٌ  الىخابللمؿاواة بحن االإغأة والغظل وجياؿإ الـغص بُنهما ؾىاء في  مً االإجلت  الأو

بالأخيام الخصىصُت للبلضًاث االإخعلم  ىخاب الشاويالفي االإسصص للأخيام العامت أو 

 .والجهاث والأكالُم

ًصاصق باكتراح مً الحيىمت زلاٌ  مجلـ هىاب الكعب)م.ط.م( أن  66لـصل ًىص ا

غها طمً كاهىن الؿىت  ت وجؼىٍ الأولى مً ول مضة هُابُت على زؼت لبرهامج صعم اللامغهؼٍ

عَض  عضم مصاصكت مجلـ  جىظُهي ًدضص الأهضاؾ والىؾاةل االإسخغة ليل االإضة الىُابُت. وَُ

ل ملاعبت  هىاب الكعب على هظا اللاهىن مىظ اهخسابه أخض معؼلاث االإؿاع اللامغهؼي وججزً

ً أن اصعاط هظه االإلاعبت هأخض أهضاؾ الخؼت الىػىُت لضعم طل الىىع الاظخماعي،

ؼ البلضًاث على  ِ
ّـ دَ ًُ ت مً قأهه أن  اعخماصها في حؿُحر االإصالح البلضًت وفي ظمُع اللامغهؼٍ

بظلً ًيىن اعخماص هظه االإلاعبت وقغاواتها طاث البعض الىػني والضولي. وجضزلاتها أوكؼتها 

عُت ولا ًغج  بؽ بمباصعاث معؼولت طاث الأزغ اليؿبي. مإؾـ على مغظعُت حكغَ

 25، ًىص الـصل مً كبل الجماعاث االإدلُت زخصاص الترجُبيأما في مجاٌ مماعؾت الا 

مً ظىهغ مبضأ االإؿاواة أمام اللاهىن  البلضًت على طغوعة عضم هُل اللغاعاث )م.ط.م(

البلضًاث اخترام ملخظُاث مبضأ االإؿاواة  علىؿ ،واالإغؿم العام ومً الحلىق االإىـىلت. لظا

مً الضؾخىع الخىوس ي وطلً بعضم الخمُحز بحن الجيؿحن عىض  21االإىصىص بالـصل 
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ؾىاء جلً االإخعللت باالإىاؿغاث البلضًت أو باللغاعاث االإخعللت ، مماعؾت ؾلؼتها الترجُبُت

 .وبمسخلف جضزلاتها باؾىاص االإىذ والامخُاػاث

جدلُم االإؿاواة الـعلُت في مماعؾت  الاظخماعي بالخصىص مً زلاٌ جخجزٌ ملاعبت الىىعو 

 على مجلـ الجماعت )م.ط.م( 29الـصل  في هظا الصضص ٌكترغخم االإكاعهت االإىاػىُت. 

طمان االإكاعهت الـعلُت ليل االإدؿاهىحن وللمجخمع االإضوي في مسخلف مغاخل اعضاص  االإدلُت

ت جىـُظها وجلُُمها. وهى بظلً مؼالب باعخماص بغامج الخىمُت والتهُئت الترابُت ومخابع

مىهجُت حؿمذ بمكاعهت ؿعلُت للمغأة لا ؿدؿب على مؿخىي اعضاص البرامج مً زلاٌ 

بل باجساط ول الخضابحر التي حؿمذ لها  وظلؿاث االإىاػم، الحظىع بالجلؿاث الدكاعهُت

ع  ت وجلُُم مغصوصًبمخابعت ما جم اكغاعه مً مكاعَ ت واؾدشماعٍ تها التي مً االإـغوض أن جىمىٍ

 جخجزٌ في ئػاع مسؼؽ جىمُت مدلي.

ـترض وطع علمُت  معؼُاثعلى  واالإسؼؼاث االإدلُت الاعخماصالؿُاؾاث العامت  وٍ

حز كاعضة جالـ االإدلُت جغهعلى االإ )م.ط.م( 3في ؿلغجه  34أوظب الـصل لظا واخصاةُت، 

، طلً أن البرمجت ؼاعوالل ـت خؿب الجيـىَّ صَ مُ و بُاهاث ئخصاةُت مدلُت صكُلت 

لخض ي في ىتَُّ دَ ومُ  والخسؼُؽ الخىمىي أو العمغاوي ًجب أن ًخأؾـ على معؼُاث صكُلت . وٍ

أن مجلـ الجماعت االإدلُت ًصاصق على مسؼؽ الخىمُت  )م.ط.م( 106هظا الصضص الـصل 

وجياؿإ ة التي ًخظمنها "االإؿاوا الؿبع إقغاثاالإًأزظ بعحن الاعخباع مً بحن الظي االإدلُت و 

عخبر مسؼؽ الخىمُت االإدلُت الظي ًخم اعضاصه وؿلا الإىهج حكاعوي الـغص بحن الجيؿحن ". وَ

بغهامج وجضزلاث الجماعاث االإدلُت والهُاول مً الضولت الؤػاع االإغظعي لظبؽ  وبضعم

 الخابعت لها في االإجاٌ الخىمىي الكامل.

الىىع الاظخماعي  ىت بدؿبَُّ دَ عخماص اخصاةُاث صكُلت ومُ ًخجؿض هظا الترابؽ بحن ا

 159والخسؼُؽ الاؾتراجُجي مً زلاٌ البرمجت الؿىىٍت للمحزاهُت التي جلىم خؿب الـصل 

ٍسصص لها اعخماصاث ؾىىٍت. و مسؼؽ الخىمُت والتهُئت  لإهجاػ على مهماث وبغامج  )م.ط.م(

ًجب على الجماعت أن جغاعي عىض عصض الىـلاث الىظىبُت طغوعة جدلُم العضالت 

 ظخماعُت وجياؿإ الـغص بحن الجيؿحن بىاء على ما ًخىؿغ لضيها مً اخصاةُاث. الا 

  الاظخماعُت للجماعاث االإدلُت، ؿانّ جدلُلا للىؿُـت و 
ُ
 اليؿاءبـغص أخياما زاصت االإجلت ج

، لظلً على الجماعت تالاظخماعُو مً الىاخُت الاكخصاصًتفي وطعُاث هكت اللىاحي جىظض 
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اث مً و جسصُص اعخماصعهً َالضًىامُىُت االإدلُت عبر صعم مكاع العمل على اصماظهً في 

 )م.ط.م( 2ؿلغة  109الاظخماعُت. ًىص الـصل  هاجضزلاتها و بغامجمحزاهُت البلضًت في ئػاع 

ع الاكخصاص الأزظغ أن على  الجماعت االإدلُت جدغص على جسصُص اعخماصاث لضعم مكاعَ

ع الهاصؿت لخدل ـُت والأشخاص طوي الاظخماعي الخظامني واالإكاعَ ُم اهضماط االإغأة الغٍ

في  )م.ط.م( 109الؤعاكت في الحُاة الاكخصاصًت والاظخماعُت. هما ًلخض ي هــ الـصل 

ع اصماط  ؿلغجه الخامؿت أن الضولت جلتزم بابغام اجـاكُاث مع الجماعاث االإدلُت لضعم مكاعَ

لجماعت في خضوص الؤمياهُاث حعمل اهما االإغأة ؿعلُا في الحُاة الاكخصاصًت والاظخماعُت. 

 
ُ
غؾ في بغامج الإؿاعضة الأشخاص طوي الؤعاكت وؿاكضي صْ االإخاخت على جسصُص اعخماصاث ج

 .الؿىض العاةلي واالإؿىحن والأػـاٌ واليؿاء مً ضحاًا العىف

ٌُ على  صصعُض حؿُحر الكإون االإدلُت،  لاث التي ًخم ؿيها االإجا)م.ط.م(  210الـصل  عَضِّ

، هما أن بلُت اللجان ؾغة واالإؿاواة بحن الجيؿحنلتي مً بُنها االإغأة والأ حكىُل اللجان وا

االإيلـت بالضًملغاػُت الدكاعهُت أو بالكإون الاظخماعُت وؿاكضي الؿىض تهم االإغأة بصـت 

 ػحر مباقغة.    

 خَ بحن الجيؿحن، ؿلض  وجياؿإ الـغص واعخباعا لأهمُت جباصٌ الخجاعب في مجاٌ االإؿاواة
َّ

 ض

عْنَى باالإؿاواة بحن  ابغام اجـاكُاث صولُت على لجماعاث االإدلُتا )م.ط.م( 40 الـصل
ُ
ح

مع ظماعاث مدلُت جابعت لضوٌ جغبؼها بخىوـ علاكاث صًبلىماؾُت أو مع  الجيؿحن

ت والخىمُت االإدلُت غ اللامغهؼٍ ، مع مغاعاة مىـماث خيىمُت أو ػحر خيىمُت مهخمت بخؼىٍ

 .ها طاث الـصلالكغوغ والؤظغاءاث التي ًخظمن

اث التي جظمىتها االإجلت في مجاٌ طمان االإؿاواة بحن الجيؿحن  ،وبالغػم مً حعضص االإؿخىٍ

اللجان الـىُت االإيلـت  في أخض أهم الهُاول البلضًت وهياالإغأة  جمشُلُتن االإكغع لم ٌكترغ ؿا

على طغوعة  (ط.م)م. 258بضعاؾت ملـاث عزص البىاء وعزص الهضم، ئط لم ًىص الـصل 

هما أهه لم ٌكترغ جمشُلُت . اعظى  12على الأكل خظمً جمغاعاة الخىاصف في جغهُبتها والتي 

مً زمان التي جترهب خالُا  م.ط.م( 63)الـصل  في الهُئت العلُا للمالُت االإدلُت للمغأة

هم امغأة وخُضة )عةِؿت الهُئت(، وفي لجان الدؿُحر االإإكخت في صىعة خل أعظاء مً بُن

 (.مم.ط. 208الـصل   )الـ جالإا
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 الىىع الاحخماعي في اللاهىن االإلاعن والخجاعب الفظلى

غ على أن ج الترابُت لجماعاثالعامت ل جلتاالإ أما باليؿبت للخجغبت الـغوؿُت، ؿلض هصذ  ؼىٍ

االإؿاواة بحن االإغأة والغظل ًضزل في ئػاع الصلاخُاث االإكترهت بحن الجماعاث االإدلُت 

أصىاؾ  صىف مً على عةِـ ول االإجلت الـغوؿُت ىظب(. هما جL 111-4والضولت )الـصل

ً ألالدلُت )االإجماعت ال جهاث ال، فبلضًاث التي ًخجاوػ ؿيها عضص الؿيان العكغٍ

طاث الىـام الخاص( واالإإؾؿاث العمىمُت للخعاون االإدلي طاث  االإلاػعاث والجماعاثو 

غ ؾىىي بسصىص وطعُت االإؿاواة بحن االإغأة والغظل ؿُما  ،الجباًت الخاصت جلضًم جلغٍ

 :ًخعلم

ل ملاعبت الىىع الاظخما عي على جـُض الخجاعب االإلاعهت أن هجاح ججغبت ججزً

مً كبل الؿلؽ الؿُاؾُت  وػني وطعه ههضؾالصعُض االإدلي ًبلى عهحن 

ت عبر جبني "  "، هما وكع طلً فيؾُاؾت وػىُت لخىمُت الىىع الاحخماعياالإغهؼٍ

. ؿلض وكع اعخماص ؾُاؾت عامت في قيل وزُلت 2009البىحن مىظ  ظمهىعٍت

مغظعُت واؾتراجُجُت جإػغ ول وكاغ يهضؾ ئلى ئػالت ول اقياٌ الخمُحز بحن 

عبر االإغأة والغظل، وجم بالخالي مأؾؿت الىىع الاظخماعي واهتهاط ملاعبت أؿلُت 

ؿه مجاٌ  في اللىاهحن والؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث اللؼاعُت. وفي جىغَ

 
َ
ت، ج  بَ اللامغهؼٍ

َّ
ت ي ت في البىحن "ؾُاؾُت وػىُت للامغهؼٍ ذ الؿلؽ االإغهؼٍ

 الىػىُت لخىمُت الىىع الاظخماعي"واللامدىعٍت" والتي جأزظ بأهضاؾ "الؿُاؾت 

ت واللامدىعٍت في  عخبر اعخماص مسؼؼاث اللامغهؼٍ في البرامج االإدلُت للخىمُت. وَ

ت أخض الاؾتراج ُجُاث الأؾاؾُت "للؿُاؾُت الىػىُت ول اللؼاعاث الخىمىٍ

 ٌُ ت واللامدىعٍت".  ؿخسلص مً هظه الخجغبت أن ملاعبت الىىع الاظخماعي للامغهؼٍ

اعخماص ؾُاؾاث قاملت جخجاوػ مجغص الخىصُص عليها بلىاهحن لخخمشل في 

 هضاؾ.ومترابؼت الأ 

ت والحىهمت ا غ جىمُت االإؿاواة بحن الجيؿحن في مؿاع اللامغهؼٍ الإدلُت، الضوعؽ االإؿخسلصت )عاظع جلغٍ

ت واللامدىعٍت بالبىحن 17مً ججغبت عوهضا، الصـدت  . وصلُل اصعاط الجىضعة في مسؼؼاث اللامغهؼٍ
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ً، ظغوف العمل، الخإحير،  الجماعتبدؿُير  - )االإؿاع االإهني، التركُاث، الاهخضاب، الخكىٍ

 للخدغف(لخُاة الشخصُت، واالإساػغ االإهىُت منها الخعغض ظغوف العمل وا

 .مؿخىي الخىفُظ والخلُُم واالإغاحعت( )في االإدلُت ؿُاؾاتهابو  -

غ  ًدضصٍجب أن و  غ الىطعُت  الخلغٍ الخىظهاث العامت والبرامج االإؼمع اللُام بها لخؼىٍ

ذ على L.2311-1-2)الـصل  االإحزاهُت أن (. هما ًىظب على عةِـ ول ملاػعت كبل الخصىٍ

غا خىٌ وطعُت االإؿاواة بحن االإغأة والغظل ) على الصعُض و (. L.4311-1-1الـصل ًلضم جلغٍ

ت التي جخىلى حؿمُت R.1611-37الـصل ًـغض الـصل ) ،االإإؾؿاحي ( على الجهاث الؤصاعٍ

ت للجماعاث االإدلُت باخترام االإؿاواة الـعلُت  تللمؿإولُت االإالُ أعظاء باللجىت الاؾدكاعٍ

 الغظل.  بحن االإغأة و 

 leت" ُوؿبخصت "حعخمض عضًض اللىاهحن كاعضة باليؿبت لخمشُلُت االإغأة باالإجالـ االإدلُت 

quota  لَضّع هظه ال) هالخأمحن خظىع
ُ
يا،  في بشلازحن باالإاةت حصتج بىؾخىاها، وىؾترً

لىيا، ججزاهُا، أوػىضا والـُدىام( لُا، ؾحرً أن وجـُض الخجاعب   .الهىض،هامُبُا، ظىىب اؿغٍ

ؿلم جشبذ ئلا ؿعالُت مدضوصة في بلجُيا، ، مً صولت ئلى أزغي  هجاح هظه اللاعضة ًخـاوث

لُتإص ولم ج ئلى اعخلاء االإغأة مىصب اللُاصة ومغاهؼ اجساط اللغاع  في عضًض البلضان الاؿغٍ

االإغأة  بالىـغ ئلى جىاصل ؾُؼغة الغظاٌ على هظه االإىاصب والاؾدىلاص الاظخماعي بلضعة

 االإؿخىي اللُاصي.  على

بمضي جىؿغ اخصاةُاث صكُلت ومُدُىت  ، هما جم الؤقاعة ئلُه،عبت الىىع الاظخماعياجغجبؽ مل

حؿمذ الاخصاةُاث بمعغؿت الـئت لُت والاعخماصاث في االإحزاهُاث، ئط لخىظُه الاؾدشماعاث االإد

ض  شلا م كامذو اؾخعماٌ االإغاؿم العامت االإدلُت. في الأهثر خغماها  بلضًت ظىهيىمبِىم بالؿىٍ

 بدصخُص ظىضعي في مجاٌ الىـاط ئلى االإغاؿم االإدلُت باؾخعماٌ الاخصاةُاث االإخىؿغة لضيها

لاث الؿىىٍت  %45وؿبت لؼاًت جىظُه  للـئت الأهثر خغماها في الخمخع باالإغاؿم مً الخمىٍ

ها الغظاٌ أهثر والعىـ لؼاًت حصجُع اليؿاء على الاؾدشماع في الأوكؼت التي ًخىلا و  االإدلُت

ؼ الدصخُص على مؿخىي بالعىـ
َّ
غَه

َ
اطُت مً بحن الغظاٌ . وكض ج اؾخعماٌ الخجهحزاث الغٍ

للأوكؼت االإىظهت ئلى اليؿاء  االإسصصت وؿبت الاعخماصاثو  واليؿاء والأولاص والـخُاث

  لىلا الجيؿحن. والأوكؼت الترؿيهُت التي جىؿغها البلضًت والغظاٌ
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اطُت  كُاؾا على طلً، ؿان جىظُه البلضًاث في جىوـ للضعم االإالي بالأؾاؽ للجمعُاث الغٍ

الظوىعٍت ًدمل في ػُاجه عضم الازظ بعحن الاعخباع بالىىع الاظخماعي، زاصت ئطا وان 

 .      مجالاث جخعلم مباقغة باالإغأةبالبلضًت ظمعُاث جيكؽ في 

 في الخضكُم االإىهجُت االإعخمضة

ل الىىع الاظخماعي على الخضكُم م هظاًلىّ  ، أولا، مً كبل البلضًاث الىمىطظُت كُاؽ ججزً

 . مؿخىي البرامجعلى ، وزاهُا، اولهُمؿخىي العلى 

لصض بخجز  ػغق و  جغهُبت في هااصعاظجلُُم  اولمؿخىي الهًُل ملاعبت الىىع الاظخماعي على وٍ

ت والخىـُظًت للبلضًت، حؿُحر  ت والاؾدكاعٍ غٍ باعخباع أن الأزظ بعحن ظمُع الهُاول الخلغٍ

عض مإقغ هام للأزظ به على مؿخىي  علىالاعخباع بالىىع الاظخماعي  ٌُ االإؿخىي الخىـُمي 

الهُاول التي جغاعي الىىع الاظخماعي في جىـُمها ئن  الؿُاؾاث االإدلُت ومسخلف الخضزلاث.

 حؿحرها جيىن كاصعة على مأؾؿت الىىع الاظخماعي في أوكؼتها. الضازلي وفي ػغق 

لصض بخجز  االإؿاواة بحن بالأزظ جلُُم صعظت  ًل ملاعبت الىىع الاظخماعي على مؿخىي البرامجوٍ

بعحن الاعخباع في بغامج الخىمُت والؿُاؾاث االإدلُت ػىاٌ مغاخل الخسؼُؽ  االإغأة والغظل

ؿاعاث صىع مخابعت(، هما ٌكمل اقغان االإغأة في )الخدالُل، الخصىعاث، الخىـُظ واالإ

  اللغاعاث
َ
مجغص لِؿذ مؿألت الىىع الاظخماعي ئنّ .  االإؿإولُاث واالإهام االإسخلـت لِ م  دَ وج

  أعكام ووؿب
َ
واالإؿاعاث  البلضًت مسخلف الهُاولاالإغأة في االإجالـ و  جمشُلحعىـ  تَُ مِّ ه

 بل  الدكاعهُت،
َ
لمغأة ؿعلُت ل ؿغوؾ مكاعهتُت جخأؾـ على جىؿحر عِ ىْ هي بالأؾاؽ مؿألت ه

عُ صوعهافي الحُاة االإدلُت  ىِّ
َ
ؼ ًُ  مؿاعاث الخىمُت. في بما 

 
َ
، على طمت زبحر الغابؼت ىمىطظُتالبلضًاث الالتي وطعتها ُت مِّ واهؼلاكا مً االإعؼُاث الى

ً
َ
مْى

َ
 الخىصل ئ له، في خضوص هظه االإعؼُاث، أ

َ
َُّ لى اؾخيخاظاث ه ِـ
ل ملاعبت جخعل ت  ُْ م بخجزً

بالىُـُت  عضة بُاهاثالىىع الاظخماعي، وجبلى هظه الاؾخيخاظاث وؿبُت بالىـغ ئلى عضم جىؿغ 

عىص االإؼلىبت  ئلى وىن الاخصاةُاث التي جظعها  هظا الىطعأو عضم جدُُنها وعضم صكتها. وَ

ت الت ،الضولت جخعلم باالإعخمضًاث ولا بالبلضًاث  بالىـغ ئلى أن الضولت االإغهؼٍ
ُ
بعض  ذْ ؿَ ؾِّ ي أ

ت هسُاع اؾتراجُجي في بىاء الضولت. لظا، ئن االإغوع بمىظب  الاؾخللاٌ لم جظع اللامغهؼٍ
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ت والخىـُمُت عْ ئلى صولت طاث جىـُم لامغهؼي ؿِ  2014صؾخىع  لي ًخجاوػ الؼبُعت الؤصاعٍ

 اعخماص مىـىمت اخصاةُاث مدلُت.   غجىؼ علىً البدخت ئلى مؿاع ؾُاس ي

 مىطىع الخضكُم ىمىطحُتال لبلضًاثجلضًم االإهمت وا

، جم اللُام بعملُت الخضكُم ىمىطظُتف البلضًاث اللجؼبُلا للاجـاكُاث االإبرمت مع مسخ

بالىـغ ئلى  2020ؿلض وكع اعظاؤه ئلى مـخخذ ؾىت  2019، أما باليؿبت لؿىت 2018لؿىت 

عُت والغةاؾُت في  . وأمام اهدكاع وباء 2019ؾىت  الىصف الشاوي مًجىـُم الاهخساباث الدكغَ

 الأعبع وجؼامً اظغاؤه مع جضكُم 2020، جأزغ اللُام بالخضكُم ئلى قهغ ؾبخمبر 19-وىؿُض

 . 2020بعىىان ؾىت  االإبرمجت البلضًاث

اث )ولاً "عواص")ولاًت ظىضوبت( و "واصي ملحز"بلضًاث  2019ٌكمل الخضكُم بعىىان ؾىت 

)ولاًت مضهحن(، ًدخىي الجضوٌ  "ؿىق خىمت الظغبت "ابل( و)ولاًت ه "كلُبُت"( وجىوـ الىبري 

االإىالي على بعع االإعؼُاث االإخعللت بالبلضًاث الىمىطظُت االإأزىطة مً الخعضاص العام 

  للبلضًاث االإعىُت.  تكع الؤلىتروهُاوعلى االإى  2014للؿيان والؿىنى 

ش  البلضًت جاعٍ

 الخإؾِـ 

 كبلعضص الؿكان  عضص الؿكان

 الخىؾعت

 االإؿاخت

 ه19.211ً 2388 17843 20/11/1957 واي مليز

 هً 10.500 106000 145000 24/2/2003 عواص

 هً 11.000 لم حكملها الخىؾعت  58941 13/12/1957 كلُبُت

 هً 17.654 لم حكملها الخىؾعت 75904 8/4/1985 خىمت الؿىق 

 الخضكُم غاخلم

 
َّ
ىَل

َ
زبحر الغابؼت مىظ جيلُـه بمهمت الخضكُم جىـُم عمله ئلى مغاخل مخخابعت ومخعاكبت.  ىج

صذ  صِّ
ُ
اث الخابعاث للغابؼت لؼلب لصُاػت  االإغخلت الأولىز اؾخبُان للميؿلاث الجهىٍ

 ُّ مً  وطلً على طىء ما ًخىؿغ لضيهً بلضًتول  جسصأؾئلت ت في قيل معلىماث أول

. وجمشلذ الأؾئلت أؾاؾا في مىطىع الخضكُممع البلضًاث  بدىم حعاملهً االإباقغ  معلىماث

عضص اللجان اللاعة وػحر اللاعة وبالإظغاءاث االإخبعت في الضًملغاػُت الدكاعهُت )ظلؿاث 

االإىاػم والجلؿاث الدكاعهُت( بالجمعُاث االإخعاملت مع البلضًت وبخضزلاث البلضًت في االإجاٌ 

 الاكخصاصي.
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مىظه لغؤؾاء  ؾخبُان وػلب الىزاةمبصُاػت ا لت الثاهُتفي االإغخكام زبحر الغابؼت 

خعللت بترهُبت اللجان واالإجلـ مىطىع الخضكُم للإظابت على بعع الأؾئلت االإ البلضًاث

مسخلف ُجغيها مع ؾػلب وزاةم مخعضصة لخىـُظ مهمت الخضكُم ولإعضاص االإلابلاث التي و 

االإحزاهُت واالإسؼؽ الؿىىي للاؾدشماع  . جخمشل هظه الىزاةم زاصت في وزُلتالهُاول االإدلُت

االإخعللت بالجلؿاث الدكاعهُت وجغهُبت االإجلـ خؿب الجيـ واللجان والاخصاةُاث 

ةمت في ٍيُت وفي الخضزلاث الاكخصاصًت وكااث االإىاػم وكاةمت في الضوعاث الخيى وظلؿ

ا قإون الجمعُاث الىاقؼت على التراب البلضي ووسخ مً مداطغ اظخماعاث عضة لجان منه

ـخىخت واالإؿاواة وجياؿإ الـغص. االإغأة والاؾغة والضًملغاػُت الدكاعهُت والحىهمت االإ

أي بىاء على  ،ضعاؾت وطع الىىع الاظخماعي مً الىاخُت االإؿدىضًتبؾمدذ هظه الىزاةم 

 التي وَ  الىزاةم
َّ
 .ها البلضًاث االإعىُتتْ غَ ؿ

صَذ  صِّ
ُ
 قيل مداوعاث،وؿم االإىهجُت االإعخمضة  للملابلاث التي أزظث االإغخلت الثالثتوز

وؾمدذ هظه االإداوعاث باؾخلاء مجمىعت مً  وطلً بؼغح مىطىع االإهمت والأهضاؾ منها

ؤؾاء ول مً ع بالخصىص  ها. وقاعن ؿياالإعلىماث وبالحصىٌ على البُاهاث الىاكصت

ً ومىؿـحن جابعحن  حنب العامالبلضًاث الىمىطظُت والىخا وبعع عؤؾاء اللجان واالإؿدكاعٍ

اث. و  للإصاعة البلضًت ذ خىٌ حعامل  للاءاثجمدىعث الو بدظىع االإيؿلاث الجهىٍ التي أظغٍ

 ً اث حؿُحر اللجان وبغامج الخيىٍ البلضًت بيل ميىهاتها مع مؿألت الىىع الاظخماعي في مؿخىٍ

 تخصاصي والاظخماعي وبغامجها الؿىىٍوجىمُت اللضعاث وجضزلاث البلضًت في االإجاٌ الاك

 .االإسخلـتللاؾدشماع وقغاواتها 

وكض جم بغمجت االإلابلاث بصـت مؿبلت مع البلضًاث الأعبع بالخيؿُم مع االإيؿلاث 

اث، ئلا أهه لم ًدؿً ل بالغػم  ،"كلُبُت"و "عواص" لخبحر اظغاء للاء خظىعي مع بلضًتيالجهىٍ

جمذ االإداوعة عً بعض. أما باليؿبت لبلضًت ظلً مً اعؾاٌ الؼلب واقعاعهم مؿبلا، ول

ػمً  19-، ؿلض جمذ االإلابلت عً بعض بالىـغ ئلى جـش ي ظاةدت وىؿُض"خىمت الؿىق ظغبت "

غة ظغبت همىؼلت خمغاء في بضاًت قهغ أهخىبغاظغاء الخضكُم   . 2020 وجصيُف ظؼٍ

ى الخبحر 
َّ
ىَل

َ
غ  ؤزيرا في االإغخلت الغابعتج والبُاهاث التي الىزاةم على طىء  صُاػت الخلغٍ

   .تكعها الؤلىتروهُاوجلً االإخىؿغة على مى على طمخه  ىمىطظُتالبلضًاث ال وطعتها
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 هخائج الخضكُم: ول االإدىع الأ 
بج  ئ هما ؾبم بُاهه هخاةج الخضكُم م جبىٍ

ُ
لخلُُم مضي اعخماص الأوٌ  صَ صِّ لى ظؼةحن، ز

 .البرامج البلضًت لخلُُم اعخماصه في والشاويملاعبت الىىع الاظخماعي في هُاول البلضًت 

 البلضًت اكلهُ ؿخىي على م الىىع الاحخماعيملاعبت  الجؼء الأول:

 
ُ
الهُاول في اعخماص ملاعبت الىىع الاظخماعي في مغهؼ اللغاع االإدلي و في هظا الباب بحن زُ حِّ مَ ه

ت للبلضًاث العُىت. اث  الاؾدكاعٍ ٌؿمذ هظا الخمُحز بلِـ مضي مكاعهت االإغأة في ول مؿخىٍ

 العمل البلضي.

 اللغاع البلضيالىىع الاحخماعي في مغكؼ  الأول: ملاعبتالفغع 

: ؿلغة ومىخبه البلضي )االإجلـ اللغاع  اجساط مغهؼ  ًخىػع في ول بلضًت مغهؼ اللغاع االإدلي بحن

 (.: ؿلغة زاهُتمغهؼ جىـُظه )عةاؾت االإجلـ والؤصاعة البلضًتو  (أولى

 في مغكؼ اجساط اللغاع يالىىع الاحخماع الأولى:الفلغة 

مً خُض الىىع مخىىعت جغهُبت الىمىطظُت  بلضًتالمجالـ  2018أؿغػث اهخساباث 

 
ّ
أن هظه اللاعضة لم  الاظخماعي بالىـغ ئلى اعخماص كاعضة الخىاصف الاؿلي والعمىصي، ئلا

ػحر في الترهُبت االإىخسبت هدُجت هثرة جغشحاث اللىاةم االإؿخللت  الىلي حؿمذ ببلىغ الخىاصف

 خَ ًَ االإىخمُت ئلى اةخلاؿاث، 
َ
 13 مً "خىمت الؿىق "ظغبت بلضًت مجلـ  على ؾبُل االإشاٌ ن ىَّ ي

 عظل. 17امغأة ملابل 

عضص اليؿاء مً حملت  البلضًاث

 الاعظاء

ىٍت لليؿاء اليؿبت االإئ

 مً حملت الاعظاء

وؿبت االإئىٍت اليؿاء 

مؿاعضاث عئِـ 

 البلضًت

 %50 %50 18مً  9 واصي مليز

 %50 ... 30...مً  *عواص

 %50 %46.66 30مً  14 كلُبُت

 %50 %43.33 30مً  13 خىمت الؿىق 

  على االإىكع الؤلىترووي للبلضًت ػحر مخىؿغةأنها  هما لم ًخم جمىحن الخبحر مً هظه االإعلىماث في الاؾخبُاهاث االإىظهت للبلضًت، *
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وؿبت خظىع اليؿاء في اخدؿاب الىصاب وفي نهاًت الجلؿاث 

في الضوعاث العاصًت الاولى والثالثت والغابعت للمجلـ البلضي 

 بدىمت الؿىق 

)م.ط.م( عىض جىؿغ هصاب أػلبُت  220االإجلـ بصىعة كاهىهُت خؿب الـصل ظلؿاث جلخئم 

ًُ  وؿبت بؼع الىـغ عً الأعظاء ضعى االإجلـ جمشُلُت االإغأة، وفي صىعة عضم اهخماله 

 فيلا ًغاعى الىىع الاظخماعي  أًام على الأكل مهما وان عضص الحظىع. هما 3للاوعلاص بعض 

، بمعنى أن االإجلـ ػحر مؼالب بالخشبذ مً جىؿغ وؿبت أزظ اللغاعاث عىضاخدؿاب الأػلبُت 

كض لا جظمً كىاعض بظلً، . معُىت لخمشُلُت االإغأة عىض اجساط اللغاعاث بعض الخضاوٌ في قأنها

ض عً الشلار مضتها عمالدؿُحر اصماط االإغأة في ظلؿاث االإجلـ زاصت عىضما جؼىٌ  ا ًؼٍ

ًُ  الؿاعاث، اث االإؿإولُاث الشلُلت على الاهخـاء بدسجُل و ط اليؿاء زاصت منهًبر جْ مما 

. وكض صغخذ ئخضي االإؿدكاعاث زلاٌ االإداوعاث أن مكاعهت االإغأة ىع ؿدؿبظالح

  بضوعاث االإجلـ وظلؿاجه الاؾخصىاةُت ًيىن لؼاًت جىؿغ الىصاب ؿدؿب.

ص" و"واصي ملحز" و"كلُبُت" بيكغ مظمىن مً مداطغ ظلؿاتها هظا، ولم جلم بلضًاث "عوا

ؿمذ وكغ 224على االإىكع الؤلىترووي هما جلخظُه مجلت الجماعاث االإدلُت )الـصل  (.  وَ

هظه االإداطغ بخدلُل مكاعهت االإغأة في الجلؿاث ومؿاهماتها في الىلاف وجلضًم االإلترخاث، 

 
َ
 ىَ وكض ج

َّ
مداطغ بعع الجلؿاث على مىكعها الؤلىترووي  خىمت الؿىق" وكغ ظغبت ذ بلضًت "ل

ً واالإخؼُبحن عىض بضاًت الجلؿت وعىض اجساط  وجظمىذ طهغا لأؾماء الأعظاء الحاطغٍ

بما ٌؿمذ بالاػلاع على وؿبت خظىع اليؿاء عىض بضاًت الجلؿت لاخدؿاب  ،اللغاعاث

ذ على اللغاعاث، وبخلُُم مضي خظىعهً في ول مغاخل ا لجلؿاث. الىصاب وعىض الخصىٍ

مىً أن وعخبر هظه االإماعؾاث بالـظلى باعخباع عضم جىصُص مجلت الجماعاث االإدلُت  وٍ

  عليها.  
 

جؼىع وؿبت  هظا الغؾم البُاوي هىعص في

خظىع االإغؤة في االإجلـ البلضي "بجغبت 

زلال الضوعاث العاصًت  ىمت الؿىق"خ

والغابعت التي ؤمكً  الأولى والثالثت

غها على االإىكع  الخصىل على جلاعٍ

 الؤلكترووي للبلضًت.
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َ
 وه

َّ
للضوعة العاصًت  2019مع االإدؿاهىحن زلاٌ ؾىت  اجمهُضً ااظخماع ها البلضيمجلؿم ـ

 .  %33,33أي بيؿبت  15مً ظملت ؿدؿب مؿدكاعاث  5لكهغ ماي خظغث ؿُه 

هلاف أما على مؿخىي االإظمىن، ؿلم جخظمً االإداطغ التي جدصل عليها زبحر الغابؼت أي 

ً وصعم اللضعاث  خىٌ الىىع الاظخماعي بالغػم مً الخضاوٌ في زصىص بغامج الخيىٍ

ت، هما جمذ ئؿاصجه في االإداوعاث أن االإؿألت لم جؼغح اػلاكا ع الاؾدشماعٍ  .واالإكاعَ

 مغكؼ جىفُظ اللغاع )الغئاؾت والؤصاعة البلضًت(عي في الىىع الاحخما الثاهُت:الفلغة 

البلضًت والؤصاعة البلضًت  غاع في عةاؾت البلضًت بالىـغ ئلى أن عةِـًخمشل مغهؼ جىـُظ الل

ع الضولت مؼالبان  .بدىـُظ كغاعاث االإجلـ وجؼبُم حكغَ

 ؤولا، عئاؾت االإجلـ -

ًخمسع عً اهخساباث الغةِـ جىلي امغأة في البلضًاث الأعبعت مهمت الغةاؾت، أما باليؿبت  لم

الإهمت مؿاعض الغةِـ ؿلض جم اخترام كاعضة الخىاصف، ئط جمشل اليؿاء وؿبت الىصف مً 

)م.ط.م( لم  245االإؿاعضًً في ول البلضًاث. حعض هظه اليؿبت مدترمت بالىـغ ئلى أن الـصل 

 والخىاوب في اهخساب مؿاعضي الغةِـ.   ٌكترغ الخىاصف

بلى لغةِـ البلضًت  لم حؿىض مجلت الجماعاث االإدلُت صلاخُاث معُىت الإؿاعضي الغةِـ، وٍ

ىص الـصل  ت في اؾىاص مهام ئلى مؿاعضًه. وٍ )م.ط.م( أن لغةِـ  261الؿلؼت الخلضًغٍ

ع ظاهبا مً ؾلؼاجه ئلى أخض مؿاعضًه عضي ئمظاء ال   لغاعاثبلضًت جـىٍ
ّ
أن  الترجُبُت. ئلا

ظاث هخابُت، واهخـىا في بعع الحالاث  عؤؾاء البلضًاث الأعبع لم ًخىلىا اللُام بخـىٍ

ظغبت "باؾىاص أخض االإؿاعضاث الإهام مدضصة بصـت قـاهُت، هما هى الكأن مشلا في بلضًت 

 ئط جم جيلُف االإؿاعضة الأولى بمؿألت جىمُت االإىاعص. "خىمت الؿىق 

للاهىن على االإهام التي ًخىلاها االإؿاعضًً ججعل مً هظه بن عضم الخىصُص با

ٌ   ٍت زاصت عىض جىليها مً كبل اليؿاءالىظائف صىع   مما 
 
  ؼ

 
ي الؼابع الغئاس ي ظ

. كما بن عضم جمكين االإؿاعضاث مً االإعلىماث والفغصي في حؿُير البلضًت

 ًدض مً مكاعكتهً في حؿُير البلضًت وَ   واالإعؼُاث والىزائم
 
  ؼ

 
عً  عؼوفهًي ظ
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ؤن عضم  "خىمت الؿىق "حغبت وكض ؤكغث مؿاعضة عئِـ ببلضًت . اجساط االإهام

 بلىغ االإعلىماث وجضفلها ًدض مً مكاعكتها في الؤصاعة البلضًت. 

 زاهُا، الؤصاعة البلضًت -

ت،  ت على جىـُم صازلي مخيىن مً الىخابت على مؿخىي االإىاعص البكغٍ جلىم الهُاول الؤصاعٍ

ت في البلضًت ، وجـلمً الؤصاعاث واالإصالح العامت ومجمىعت الىخابت ) أهم وؿُـت ئصاعٍ

وجصل وؿبت االإغأة مً ظملت الأعىان مشلا في  .خىغا على الغظاٌ في البلضًاث الأعبع (العامت

ظغبت خىمت "في بلضًت  مً ظملت الأعىان هار. وجبلؽ وؿبت الؤ % 40 "واصي ملحز"بلضًت 

لخؼؽ الىؿُـُت )مضًغ، واهُت مضًغ، عؤؾاء مصالح ، أما باليؿبت ل%21.68 "الؿىق 

، أما بدؿاب الأؾلان، ؿان أعلى وؿبت % 44.44عؤؾاء أكؿام( ؿان اليؿبت جغجـع ئلى 

ت   .%3.84وأصهاها في الاؾلان الخلىُت  % 76.3جيىن في الاؾلان الؤصاعٍ

لحم بمىخب أما على االإؿخىي الخىـُمي، جخظمً الاصاعاث البلضًت ئصاعة زاصت أو مىخب م

عض مً أؾاؾُاث  ٌُ العلاكت مع االإىاػً ًمؿً السجل الخاص بالىـاط ئلى االإعلىمت الظي 

والتي  االإكاعهت واالإؿاةلت االإىاػىُت. وجضزل االإعؼُاث االإخعللت بها طمً البُاهاث االإـخىخت

لت وصىٌ االإؼلب وصـت  ص ػغٍ دَضِّ ًُ جىخـي البلضًاث بيكغ وزُلت عكمُت في قيل ظضوٌ 

 ػالب ا
ّ
 أنّ  الإعلىمت )شخص ػبُعي أو معىىي( والصىعة االإؼلىبت للىـاط ئلى االإعلىمت، ئلا

 خدضًضهظه البُاهاث جبلى مجغصة بالىـغ ئلى عضم اميان معغؿت ظيـ ػالب االإعلىمت ل

ظغبت خىمت "وؿبت االإؼالب االإخأجُت مً االإغأة. وكض وعصث على ؾبُل االإشاٌ على بلضًت 

لم جخعلم مىطىعاتها باالإؿاواة بحن الجيؿحن أو بأي  2019مؼلب هـاط ؾىت  144 "الؿىق 

دبحن مً ئظابت البلضًت على الاؾخبُان الظي جم اعؾاله أن وؿبت  مؿألت تهم مباقغة االإغأة. وٍ

 مً ظملت االإؼالب االإسجلت.  %15االإؼالب التي أوصعتها الؤهار جلضع 

الخاصت بمؼالب الىفاط بلى االإعلىمت لا  ثللإخصائُا بن عضم وكغ البلضًاث

  ًمكً مً صعم الكفافُت ومً جلُُم صعحت وعي االإىاػىين به وهفاط االإغؤة بلُه. 
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ت للبلضًتالفغع الثاوي:   الىىع الاحخماعي في الهُاكل الاؾدكاعٍ

ت على مجالـ الضواةغ )ؿلغة أولى( واللجان )ؿلغة زاهُت(.  جخىػع الهُاول الاؾدكاعٍ

 مجالـ الضوائغالأولى:  الفلغة

ت لخلضًم الآعاء واالإلترخاث في االإجالاث التي  عخبر مجالـ الضواةغ أػغ جضاولُت اؾدكاعٍ
ُ
ح

)م.ط.م( والتي منها االإؿاهمت في اعضاص البرهامج الؿىىي للاؾدشماع  230صها الـصل ضِّ عَ ٌُ 

خجهحزاث. وجخيىن وملضاع االإؿاعضاث االإلغعة للجمعُاث والأؿغاص وول ما ًخعلم بمسخلف ال

بعض  2019مً صاةغجحن بلضًخحن جم اهخساب امغأة على عةاؾت أخضهما ؾىت "عواص"بلضًت 

التي جىلذ امغأة  "ظغبت خىمت الؿىق "اؾخلالت عةِؿها، وهظلً الكأن باليؿبت لبلضًت 

رم مبضأ  229عةاؾت "صاةغة ملُخت" بعض اؾخلالت عةِؿها. هما جىظب االإجلت في الـصل 
َ
دْت ًُ أن 

ً مداطغ الجلؿاث.  الخىاصف في جغهُبت مجلـ الضاةغة الظي ًجب أن ًمؿً صؿتر لخضوٍ

ولم ًخم جمكين الخبير مً معؼُاث بكإن مجالـ الضوائغ لا مً خُث جغكُبتها 

 االإغؤة.كضمتها لؼاًت حشخُص مكاعكت  والآعاء واالإلترخاث التي ولا مضاولاتها

ً وؾاةل عمل ووكغ مضاولاتها على االإىكع لظا، ؿعلى البلضًاث جمىحن مجالـ الضواةغ م

ان خظىعا الؤلىترووي، هما على االإكغع أن ًـغض كىاعض جىـُمُت صهُا لهظه االإجالـ لظم

 ٌُ أهثر ؿاعلُت للمغأة هأن 
ْ

ٌ  هاعأيترغ الحصىٌ على ك صلب االإجلـ  الىظىبي كبل الخضاو

      في بعع االإؿاةل التي تهم الضاةغة.    البلضي

 اللجان البلضًت والىىع الاحخماعيُت: الفلغة الثاه

مجمىعت مً اللجان وؿم )م.ط.م( أخضزذ البلضًاث مىطىع الخضكُم  201جؼبُلا للـصل 

االإجالاث التي خضصتها مجلت الجماعاث االإدلُت.  وجغجِبا على طلً أخضزذ بلضًت "واصي ملحز" 

وجبعا لظلً، ًلخصغ  عظىا. 18أعبعت عكغ لجىت والحاٌ أن عضص أعظاء االإجلـ لا ًخجاوػ 

)عةِـ وملغع وعظى( وهى ما ًإزغ بالؿلب على هىعُت الخضاوٌ  3عضص أعظاء اللجان على 

لا في بعع الحالاث في أهثر مً  ،وعمله
َّ
لجان، ئطاؿت ئلى  3زاصت وأن ول عظى ًيىن مُمَش

 
َ
جان ب عىه اكخصاع الحظىع باللجَّ غَ أن الخداق بعع العظىاث بمهام زاعط جىوـ وصازلها ج

الخللُص مً عضص اللجان  "ظغبت خىمت الؿىق "على شخصحن. في االإلابل، زحرث بلضًت 
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للبدض عً الىجاعت. وجخـاوث وؿبت اليؿاء اللىاحي جترأؾً اللجان اللاعة مً بلضًت على 

بلؽ االإعضٌ العام للبلضًاث الأعبع    . %46أزغي، وٍ

عضص اللجان  عضص الاعظاء البلضًت 

 اللاعة

عضص 

اللجان 

التي جغؤؾها 

 امغؤة

وؿبت 

خظىع 

االإغؤة 

باللجان 

 اللاعة

عضص اللجان 

 ػير اللاعة

وؿبت االإغؤة 

باللجان ػير 

 اللاعة

 - 0 - - - 14 18 واصي مليز

 %30 6 %54 %70 7 10 30 عواص

 - - - %27 3 11 30 كلُبُت

 66 1 %46 %41 5 12 30 خىمت الؿىق 

 

الخاصت باالإغؤة والأؾغة واالإؿاواة وجكافا  وجم التركيز في هظا الخضكُم على اللجان

الفغص بين الجيؿين والضًملغاػُت الدكاعكُت بالىظغ بلى علاكتها االإباقغة 

بمؿائل الىىع الاحخماعي. ولهظه اللجان ؤهمُت في حؿُير البلضًت بالغػم مً 

ت، فهي ؤػغ للخضاول والىلاف في كل االإؿائل االإخعللت باالإغؤة  صبؼتها الاؾدكاعٍ

عضاص االإلترخاث للجلؿاث العامت لاجساط الؤحغاءاث الكفُلت بخدؿين وطعُت وا

 االإغؤة.

ًخمشل مىطىع عمل هظه اللجان بالخصىص في اعضاص ومخابعت بغامج الؤخاػت باالإغأة 

غ أهـمتها وظمع  وملاومت العىف الاؾغي وخؿً حؿُحر الخضماث االإىظهت لها وجؼىٍ

ع االإعؼُاث واعضاص الدصخُص خىٌ مضي ملا ءمت الؤظغاءاث والخضماث البلضًت واالإكاعَ

االإلترخت واالإىجؼة مع مبضأ جياؿإ الـغص وجلضًم ملترخاث في الؼغض، هما جظمً جمشُلُت 

ع الدكاعهُت.  االإغأة في اللجان والهُاول البلضًت وصعم مكاعهتها في االإكاعَ

ت االإغؤة والأؾغة وكض ازخاعث كل مً بلضًاث "واصي مليز" و "عواص" و"كلُبُت " فصل لجى

عً لجىت االإؿاواة وجكافا الفغص بين الجيؿين لاعخباعاث حعىص بلى الخىاػهاث الؿُاؾُت 

غ هظا الخُاع على عضص الأعظاء باللجىخين االإظكىعجين وعلى 
َّ
ز
 
صازل االإجلـ، وكض ؤ
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مغصوصًت العمل صازل اللجان، لظلك جخجه الىُت في بلضًتي "كلُبُت" و"واصي مليز" بلى 

 حعت هظا الخُاع بدثا عً الفعالُت.مغا

وزلاؿا لهظا الخىظه، ؿلض ازخاعث بلضًت "ظغبت خىمت الؿىق" ظمع اللجىخحن بالىـغ ئلى 

 
ّ
هظا الخُاع على وظاهخه، لم ًإص ئلى  أنّ  جلاعب مجالاتهما ولؼاًت عضم حكخِذ الجهىص. ئلا

، 2019مىاؾباث ؾىت  الىخاةج االإغظىة طلً أن هظه اللجىت اظخمعذ خؿب عةِؿتها في أعبع

االإغأة والأؾغة ولجىت  وهظلً الكأن باليؿبت لبلضًت "واصي ملحز" ؿلم جلخئم لجىخا قإون

وجياؿإ الـغص بحن الجيؿحن ئلا في زلار مىاؾباث، في خحن لم ججخمع كؽ لجىت  االإؿاواة

 في بلضًت كلُببت مىظ حكىُلها. بحن الجيؿحن االإؿاواة وجياؿإ الـغص

وؿخيخج ؤن مؿإلت جلؿُم اللجىخين ؤو اصماحهما لم ًكً له ؤزغ على مغصوصًت العمل، 

بلى هلص الىعي بإهمُت عمل اللجان وبلُمت الخضاول في مؿائل تهم االإغؤة مً ؤهم  وٍ

العىائم. لظلك، فةن اللجان االإعىُت باالإغؤة لم جخضاول في االإلترخاث التي جلضم في 

بم الضوعاث العاصًت ولم جخعغض كؽ الإلاعبت الىىع الجلؿاث الخمهُضًت والتي حؿ

)م.ج.م( على ؤن االإلترخاث االإعغوطت في  216الاحخماعي. وبالغػم مً جىصُص الفصل 

الجلؿاث الخمهُضًت ًخم صعاؾتها مً كبل اللجان البلضًت كل خؿب مكمىلاتها وحعغض 

مسخف البلضًاث  على الضوعة العاصًت للمجلـ، فةن هظه االإلخظُاث لم جدترم مً كبل

 الىمىطحُت.

للملىماث الكيلُت  في الؼالب لا حؿخجُب ها، ؿان مداطغ وفي صىعة اظخماع اللجان

ش  الضهُا، ئط أنها جسلى، مشلما جم معاًيخه في بلضًت "واصي ملحز"، مً الخىصُص عً جاعٍ

 الاظخماع وظضوٌ أعماٌ الجلؿت واالإؿاةل التي جم الخضاوٌ في قأنها ومسغظاث اللجىت

ً. هما ػابذ عضًض الخىصُصاث في مداطغ ظلؿاث وملترخاتها وئ مظاء الأعظاء الحاطغٍ

لجىت الضًملغاػُت الدكاعهُت والحىهمت االإـخىخت الخابعت لبلضًت "ظغبت خىمت الؿىق" 

 .  2019والتي اظخمعذ في مىاؾبخحن ؿلؽ ػىاٌ ؾىت 

مؿإلت تهم بزاعة ؤي ًىعكـ على عضم  في هظه اللجان بن عضم جىزُم العمل

ت ت الؿىىٍ في الجلؿت  االإؿاواة بين الجيؿين مكاعكت االإغؤة في البرامج الاؾدثماعٍ

 العامت.  
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ً في هظا االإجاٌ وئلى  عؼي الظعف في جىزُم الأعماٌ والىلاقاث ئلى اوعضام الخأػحر والخيىٍ وَ

عة الخؼُب االإخىاصل للملغعًٍ مما ٌعؼل العمل صازلها. هما ٌعؼي هظا الىطع خؿب ملغ 

اطت ببلضًت "ظغبت خىمت الؿىق" ئلى ػُاب االإعلىماث وعضم جمىحن  لجىت الكباب والغٍ

، مما ًـغغ أعمالها مً ول ظضوي.     ت للخضاوٌ  اللجان مً الىزاةم واالإعؼُاث الظغوعٍ

 

 البلضًت البرامج فيالىىع الاحخماعي اعخماص ملاعبت الثاوي:  الجؼء

ً وجىمُت اللضعاث )ؿلغة أولى( وجلً  برامجاالإسصصت لجخىػع البرامج بالبلضًت بحن جلً  الخيىٍ

ت )ؿلغة زاهُت( و  برامجاالإخعللت بال الاظخماعُت والشلاؿُت  برامجالبالاكخصاصًت والاؾدشماعٍ

ت )ؿلغة و  )ؿلغة عابعت( مع االإجخمع االإضوي واث البلضًتاكغ ب)ؿلغة زالشت( و  مع الهُاول االإغهؼٍ

 . زامؿت(

ً وجىمُت اللضعاث بغامجالاحخماعي في  الىىع الأول:الفغع   الخكىٍ

يُت التي ًلترخها مغهؼ الخيىًٍ وصعم البلضًاث مىطىع الخضكُم  جلتزم ظمُع بالبرامج الخيىٍ

ت ً مُ  اللامغهؼٍ وجترهؼ مجالاث  ه لضعم ملاعبت الىىع الاظخماعي.ظَّ ىَ التي لا جخظمً أي جيىٍ

لخلُُم الأصاء وعلى االإىاص االإلغعة في البرهامج لاًِـ الجضًضة االإالخيىًٍ على الخمىً مً 

  الؿىىي لضعم اللضعاث.

على ؤن  43االإدلُت صلب الفصل  ماعاثوبالغػم مً جىصُص مجلت الج

مع ماؾؿاث الخعلُم العالي وماؾؿاث الخكىًٍ البلضًاث حعمل على الخعاون 

 0.5عً  صص وؿبت لا جللئضة مىخسبيها وؤعىانها، على ؤن جسلخىظُم بغامج لفا

، فةن حمُع البلضًاث الىمىطحُت لم جبرم ؤي اجفاكُت باالإائت مً ميزاهُت الخصغف

 .  للؼغض حعاون 

واالإؿدكاعاث البلضًاث ببلضًت "واصي ملحز"  "الؤػاع-االإغأة"حكاعن  أما مً ظهت االإكاعهت، ؿلم

يُت ػىاٌ ؾىت  ن حَّ ؿلض عَ  2020أما باليؿبت للخيىًٍ االإبرمج لؿىت . 2019في أي صوعة جيىٍ

ؿاء للمكاعهت في بغهامج صعم اللضعاث في و 4عظاٌ ملابل  10االإجلـ مً ظملت أعىاهه 

مجالاث اعضاص وجىـُظ االإسؼؽ الشلاسي للصُاهت واالإسؼؽ الخلضًغي للمهً والىـاًاث 
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والىـاط ئلى االإعلىمت واعضاص وجدظحر بؼاكاث الىصف الىؿُـي وجؼهحر الضًىن وحعبئت االإىاعص 

الأصاء وجىـُظ االإسؼؽ الاؾدشماعي وخىهمت الكغاء العمىمي والكغاء على الخؽ وجلُُم 

 واالإجهىص في مجاٌ الىـاؿت.  

االإؿائل اللاهىهُت وؤصىل في و مُت اللضعاث في مجالاث الخىاصلجبلى جىو 

اللُاصة هاكصت وػير مضعمت. كما بن عضم جىزُم ججاعب االإغؤة ومكاعكاتها في 

ين بهجاػاتها على الصعُض االإدلي في وؾائل الاعلام االإؿاع اللامغكؼي وجثم

ت وعلى قبكاث الخىاصل ً   الاحخماعي الؿمعُت والبصغٍ   م  والاهترهذ لا 
 
ً مً ك

 .ً  صفع االإغؤة بلى االإكاعكت في بغامج جىمُت اللضعاث والخكىٍ

تالاكخصاصًت و برامجالفغع الثاوي: الىىع الاحخماعي في ال  الاؾدثماعٍ

ت في جىمُت مكاعهت االإغأة في زلم ٌؿاهم اصعاط مل ع الاؾدشماعٍ اعبت الىىع الاظخماعي في االإكاعَ

ت في علاكتها بالىىع الاظخماعي وجها. بوالاهخـاع  االإدلُت الثروة ع الاؾدشماعٍ ىلؿم االإكاعَ

 :ئلىبدؿب حعلم مىطىعها به 

ع - جلك االإغجبؼت ؤي  les projets et les progrmmes genrésاالإجىضعة" »والبرامج االإكاعَ

بؼبُعتها وبصفت مباقغة بمجال جدلُم االإؿاواة وجكافا الفغص بين االإغؤة الغحل ؤو 

ت خغفُت جماعؽ فيها االإغؤة ؤوكؼتها الاكخصاصًت ؤو  بلظاًا االإغؤة )كبىاء ؤو تهُئت كغٍ

جىحُه الضعم البلضي للجمعُاث التي حعمل في خلل االإؿاواة بين االإغؤة والغحل ؤو جلك 

 للمغؤة مً ؤحل النهىض بها وبدماًتها في ؤفم جدلُم االإؿاواة(. االإسصصت

ع-  وهي les projets et les programmes genrablesاللابلت للجىضعة"»والبرامج  االإكاعَ

االإغجبؼت بصفت ػير مباقغة بمجالي جدلُم االإؿاواة وجكافا الفغص بين االإغؤة الغحل ؤو 

بلظاًا االإغؤة والتي ًمكً جىحيهها هدى ملاعبت الىىع الاحخماعي )الاؾدثماعاث في البيُت 

اطُت طاث الاؾخعمال العام(.   الخدخُت والخجهيزاث الثلافُت والاحخماعُت والغٍ

ع- مً حهت علاكتها  les projets et les programmes neutres االإداًضةوالبرامج  واالإكاعَ

ت واؾخعمال الكهغباء واالإاء.    بالىىع الاحخماعي هي جلك االإسصصت للاكخىاءاث الؤصاعٍ



: هخاةج الخضكُم  االإدىع الأوٌ

21 

 

ع، فلم جؼغح بخاجا مؿإلت الىىع الاحخماعي في  باليؿبت للصىف الأول مً االإكاعَ

 
 
ت بالىظغ بلى ج ع اللغب الؿىىٍ  مكاعَ

 
البلضًاث الىمىطحُت باالإىهجُت ض ُ  ل

الدكاعكُت التي خضصتها وػاعة الكاون االإدلُت التي لا جخظمً ملاًِؿها لخلُُم 

ع بصىعة مباقغة  ت للبلضًاث التي جىحه بعع االإكاعَ الأصاء هلاػا جدفيزً

 للمؿاواة ؤو جلك الخاصت مثلا باالإغؤة. 

الخىكمت/ الخصغف/الضًمىمت( ًخضح بمغاحعت االإجالاث الثلار لهظه االإىهجُت )

ؤنها لا جخظمً في ماقغاتها الفغعُت ؤعضاصا زاصت باعخماص ملاعبت الىىع 

الاحخماعي. بظلك، لا جخم بزاعتها في مغاخل الدشخُص الفني واالإالي، كما لم 

 جؼغح في حلؿاث االإىاػم والجلؿاث الدكاعكُت.

للل طعف خظىع االإغأة بالجلؿ ًُ اث الدكاعهُت وظلؿاث االإىاػم ئطاؿت ئلى هظا االإعؼى، 

بالجلؿاث مً خـىؾ ئزاعة مؿألت الىىع الاظخماعي، ئط ًبلؽ وؿبت اليؿاء الحاطغاث 

ً % 26وببلضًت "كلُبُت"  %19ببلضًت "عواص"  الدكاعهُت هما أؿاصث   .مً ظملت الحاطغٍ

ت خىمت عةِؿت لجىت االإغأة والأؾغة واالإؿاواة وجياؿإ الـغص بحن الجيؿحن في بلضًت "ظغب

ع  الؿىق" أن اليؿاء اللىاحي ًدظغن بالاظخماعاث الدكاعهُت جىخـحن باالإؼالبت بمكاعَ

م أو تهُئت ؿظاء جغجاصه  غ ؿدؿب، صون أن جؼلب مشلا جىظُه حعبُض ػغٍ الخعبُض والخىىٍ

 االإغأة أهثر مً الغظل.
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داوعتها ئلى خؿب االإؿدكاعة التي جمذ م "واصي ملحز"َعؼي طعف اليؿبت في بلضًت و 

وعضم جسصُص ػُاب الخيؿُم مع االإجخمع االإضوي وئلى  الؼبُعت االإداؿـت للمجخمع االإدلي

 وؾاةل مُ 
َ

ـُت. وبالغػم مً اعخماص للاجصاٌ بالىـغ ئلى ػبُعت عمل ا صتخَّ ص الإغأة الغٍ

اقغ( جصاٌ االإباث الصىث والاممجمىعت مً الآلُاث )والخعلُم باالإلغاث والاعلام بمطخ

 مً كبل 
ّ
طعف الؿُاؾت الاجصالُت  ض  عَ وَُ  أن اليؿبت بلُذ طعُـت. البلضًاث الأعبعت ئلا

 أخض أبغػ هلاغ الظعف التي أكغث بها البلضًاث في ظلؿاتها االإسخلـت. 

ع الصىف الثاوي الاؾدثماعاث في البيُت الخدخُت والخجهيزاث الثلافُت ) ؤما مكاعَ

اطُت(،  .فلم ًلع الىظغ بليها وفم مىظىع الىىع الاحخماعي والاحخماعُت والغٍ

ت الأوكؼت جترهؼ الخضزلاث الاكخصاصًت البلضًت على جىـُم الأؾىاق وتهُئتها وملاومو 

ت.  ببرمجت مؿاهمت في مكغوع طا صبؼت  "واصي ملحز"واهـغصث بلضًت الاكخصاصًت الـىطىٍ

خمشل ئمياهُت جسصُص ملغ صعاؾت في  خغؿُت بىاء على اكتراح مً عضًض اليؿاء الحغؿُاث وٍ

 أواصًمُت خغؿُت للخُاػت. لإخضار

 الاحخماعُت والثلافُت برامجفي ال الىىع الاحخماعي الفغع الثالث:

ط.م( ؿان البلضًت حعمل على جىمُت االإىؼلت اكخصاصًا )م. 200جأؾِؿا على الـصل 

ا مً زلاٌ جضزلاتها في هظه  االإجالاث مما ًىؿغ لها واظخماعُا وزلاؿُا وبُئُا وخظاعٍ

 اعخماصاث مالُت وأملان.

كامذ بلضًت" واصي ملحز" باالإلاعهت مع بلُت البلضًاث الىمىطظُت الأزغي بخجغبت عاةضة في 

االإىضوبُت  مجاٌ الأوكؼت الاظخماعُت االإىظهت للمغأة، ئط كامذ باالإكاعهت في مكغوع مع

ت لكإون االإغأة والأؾغة  ىاء والعىاًت باليؿاء ضحاًا العىف. وظمعُت "مؿاعاث" لإًالجهىٍ

ت وجخمشل مؿاهمت البلضًت في  وطع ملغ ٌعىص باالإلىُت للبلضًت على طمت االإىضوبُت الجهىٍ

في ئػاع  وأػـالهً لكإون االإغأة والأؾغة لخسصُصه همغهؼ لإًىاء اليؿاء ضحاًا العىف

للمجلـ  صىاةُتظلؿت اؾخ زلاٌ 2018ؾىت  والتي جمذ بغمجتها 2019اجـاكُت أبغمذ ؾىت 

وجؼبُلا لهظه الاجـاكُت التزمذ االإىضوبُت بتهُئت االإلغ  الإىاككت االإؿألت. البلضي زصصذ

بعض  2020ومً االإىخـغ أن ٌكغع االإغهؼ في أوكؼخه زلاٌ الشلض الأزحر مً ؾىت  .وصُاهخه

عؼي هظا الخأزحر ئلى بعع الخعؼُل مً كبل مصالح  اؾدُـاء ول الاظغاءاث اللاهىهُت. وَ

 لىلاًت.ا
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ت واالإصالح البلضًت ؤخض ؤهم العىائم التي  ككل عضم الخيؿُم بين الؤصاعاث الجهىٍ وَ

ً كاعضة بُاهاث جخم على ؤؾاؾها بغمجت ؤوكؼتها االإىحهت  جىاحهها البلضًاث في جكىٍ

ت جمكُنها مً االإعؼُاث واالإعلىماث التي جخدىػ  للمغؤة بالىظغ بلى عفع االإصالح الجهىٍ

 عليها.

  ،ٌ الشلافياالإجاأما في 
ُ
ِ غَ ج

ّ
ؾىاص مباصعاث االإجخمع االإضوي في على مجغص ئ ىمىطظُتؼ البلضًاث اله

هُئت االإخاخف ، وت"عواص"ؿبت لبلضًت هما هى الحاٌ بالي ،خـاهغاث الـىُتجىـُم االإعاعض وال

ت ) وصُاهت االإؿغح وجىـُم مهغظان صولي  "كلُبُتبلضًت "ب (بئر الىداٌواالإىاكع الازغٍ

 الهىاة. نللؿِىماةُح

ع البلضًت في االإجال الثلافي بلى ػُاب  عؼي عضم جىىع االإكاعَ اللاهىوي  الؤػاع وَ

 
 
 االإ
 
  ى

 
م لخضزلها، طلك ؤن اخضار الخجهيزاث الجماعُت طاث الصبؼت الثلافُت ظ

اطُت والبُئُت والؿُاخُت ًىضعج طمً الاصلاخُاث االإكتركت  والاحخماعُت والغٍ

 للاهىن االإىظم لها.التي لم ًصضع بعض ا

 الكغاكت مع االإجخمع االإضويغابع: الىىع الاحخماعي وبغامج الفغع ال

الظي  مً مجلت الجماعاث االإدلُت 111زلاؿا للملخظُاث اللاهىهُت التي ظاء بها الـصل 

ًـغض على الجماعاث االإدلُت اجباع طىابؽ الكـاؿُت وجياؿإ الـغص واالإىاؿؿت عىض 

الظي  2013لؿىت  5183وجىخـي البلضًاث باخترام ملخظُاث الأمغ عضص  صعمها للجمعُاث.

 أن جدترمها الجمعُاث لخيىن مإهلت للخمخع بالضعم. ًجب ًىص على الكغوغ التي

ٌ للجمعُاث  االإالُت االإسصصت ؿاعضاثاالإ تالبلضًاث الأعبع حؿىض ئلى حعاوهُاث  في االإلام الأو

اطُت وفي االإلام الشالض ئلى مىؿـي عملت بلضًت وفي االإلام الشاوي ئل ى الجمعُاث الغٍ

في مجاٌ الخضزلاث  "خىمت الؿىق "ظغبت . ؿلض زصصذ بلضًت 1الجمعُاث الشلاؿُت

جدصلذ وصاصًت مىؿـي وأعىان  ،ص135.800مبلؽ العمىمُت بعىىان االإؿاهمت في الجمعُاث 

 أي واالإهغظاهاثص للخـاهغاث الشلاؿُت 20.000جم جسصُص مبلؽو  %74،66البلضًت وؿبت 

                                                             
1

اطُت و 37،38مً االإؿاعضاث ملابل  %52،43جدصلذ حعاوهُت أعىان ومىؿـي خىمت الؿىق على وؿبت  2018في ؾىت  لجمعُاث  8،9للجمعُاث الغٍ

 الشلاؿُت.
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بيؿبت جىاؿم  ص15.000ووان هصِب اللجان والجمعُاث واللجان الشلاؿُت  ،%14،84يؿبت ب

11،11%. 

لا جخعامل البلضًاث الىمىطحُت مع الجمعُاث التي جىحه ؤوكؼتها بلى االإغؤة بالىظغ بلى 

عضم وحىص حمعُاث مدلُت مخسصصت في مجال خلىق االإغؤة وعضم جىلي الخمثُلُاث 

لُت للجمعُاث واالإىظماث طاث الصبؼت الىػىُت حسجُل هفؿها في السجل البلضي االإد

االإاعر  2019لؿىت  401للجمعُاث لؼاًت اقغاكها في الأوكؼت البلضًت جؼبُلا للأمغ عضص 

واالإخعلم بظبؽ قغوغ وبحغاءاث بعمال آلُاث الضًملغاػُت الدكاعكُت  2019ماي  6في 

 ت الجماعاث االإدلُت. مً مجل 30االإىصىص عليها بالفصل 

معغفت اليؿُج الجمعُاحي االإهخم بلظاًا كما بن البلضًاث لم جلم بجهىص لؼاًت 

عؼي هظا بالخصىص بلى عضم الخئام اللجان  البلضًت االإغؤة في مجالها الترابي، وَ

في مجال حكبُك ؤوكؼتها مع الجمعُاث. وجبلى  صائهااالإهخمت باالإغؤة ؤو طعف ؤ

البُئُت  ملخصغة على جىظُم الخظاهغاثو الكغاكت مع الجمعُاث مىاؾباجُت 

 . واالإعاعض الخغفُت والثلافُت والاوؿاهُت

ؿلض قاعهذ بلضًت "عواص" في الُىم الخدؿِس ي الظي هـمخه االإىـمت الضولُت للهجغة في 

 أن البلضًت لم جخىٌ مخابعت هظا اليكاغ 2018ؿمبر اللؼب الخىىىلىجي بالؼؼالت في صٌ
ّ
، ئلا

ذ 2019ؾىت  . وكامذ بلضًت "كلُبُت" باعاصة جىؿُف مىدت جدؿحن االإؿىً، خؿب جصغٍ

عةِؿها، وجىظيهها ئلى االإىـمت الخىوؿُت للخظامً الاظخماعي التي جصغؿه على العاةلاث 

 االإعىػة.

ت خعاون مع: الىىع الاحخماعي والخامـالفغع ال  الهُاكل االإغكؼٍ

ت في الخيؿُم بُنهما باليؿبت  جىصهغ مؿألت الىىع الاظخماعي والخعاون مع الهُاول االإغهؼٍ

ت الخعهض بها  ع التي حؿخىظب الخيؿُم بحن مسخلف الؿلؽ والتي ًيىن للبلضًت أولىٍ للمكاعَ

ع والتي تهم االإغأة بصـت مباقغة أو ػحر مباقغة. وبسلاؾ م كغوع ئًىاء جؼبُلا الإبضأ الخـغَ

 
ُ
البلضًاث مىطىع الخضكُم على أي  عِ مْ االإغأة ضحُت العىف ببلضًت "واصي ملحز"، ؿلم ج

لخصغ الخيؿُم بحن االإؿخىي  ت. وٍ اجـاكُت في مجاٌ الخعاون والخيؿُم مع الؿلؼت االإغهؼٍ

االإدلي واالإغهؼي على الؤخُاء االإكترن لـعالُاث أو جـاهغاث وػىُت أو صولُت والاخخـاٌ 
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 مكغوعػغح ئلى بلضًت "واصي ملحز"  ؿعىي بالُىم العالمي للمغأة ببلضًت "عواص". وحالؿىى 

ت لؼاًت الىـغ في امياهُت عاةلت  700 وجؼوٍض عبؽ عملُتحعهض البلضًت  على الؿلؽ االإغهؼٍ

  . االإاةُت حؿُحر الجمعُت في صعىباثالباالإاء الصالح للكغاب أمام 

ملاعبت الىىع الاحخماعي  لاعخماصلبلضًاث جبلى الؤقكالُت الكبري التي حعترض ا

عٍت التي ؾُاؾاتها الاحخماعُت في ػُاب الخيؿُم مع الؿلؽ اللامدى  طمً

مثلا جمكين بلضًت "كلُبُت" مً الاخصائُاث االإخعللت باالإغؤة وزاصت منها  ذعفظ

بالعائلاث االإعىػة واليؿاء فاكضاث الؿىض لؼاًت العىاًت بهً. وبالغػم مً 

ب الخضماث الاحخماعُت للمغؤة زاصت فُما ًخعلم اؾخعضاص ال بلضًت جلغٍ

بالخإمين على االإغض بخسصُص ملغاث لها في ملغاث البلضًت وتهُئتها، فةن 

بْض  حعاوها معها.
 
ت لم ج  الؿلؽ االإغكؼٍ

اكض حمُع االإؿدكاعون وعئؾاء الظًً جمذ مداوعتهم ؤن عضم  البلضًاث وٍ

ت.الاؾخلغاع الخكىمي ؾاهم في حعؼل ال  علاكاث بين البلضًاث والؿلؽ االإغكؼٍ
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 ؤبغػ الاؾخيخاحاث :ثاويالاالإدىع 
 عضم الخئام اللجان البلضًت االإخعللت باالإؿائل التي تهم قاون االإغؤة والأؾغةجم حسجُل -

م  ؿ 
َّ
د
 
ًىعكـ  الخىاجغ مماعضم بفي بعع البلضًاث، وفي صىعة الخأمها، فةن احخماعاتها ج

على عضم ػغح مؿإلت الىىع الاحخماعي في حلؿاث االإجلـ البلضي، وبالخبعُت في عضم 

ع اللغب ت ومنها بالخصىص مكاعَ ع الاؾدثماعٍ وفم  "اللابلت للجىضعة" جىحُه االإكاعَ

ً خىل الىىع الاحخماعي لكافت  هظه االإلاعبت. ؤطف بلى طلك، ػُاب بغامج جكىٍ

 ً ؤعظاء االإجلـ واالإىظفين والجمعُاث االإهخمت باليكاغ.    االإخضازلين م

ػُاب اللىاعت بىحاهت ػغح ملاعبت الىىع الاحخماعي في ظل الصعىباث التي جىاحهها -

ت  البلضًاث زاصت فُما ًخعلم بىلص االإىاعص وجىامي الىفلاث وهضعة االإىاعص البكغٍ

 واالإاصًت.

عُت عضم الخمكً بألُاث اصماحها في عضم فهم ملاعبت الىىع الاحخماعي، وبالخب-

 الؿُاؾاث العامت االإدلُت وفي بغامج الخىمُت. 

عضم فاعلُت ؤصواع مؿاعضي الغئِـ )منهم اليؿاء( بالىظغ بلى عضم افغاصهم بمهام -

 معُىت.  

ب السجلاث البلضًت زاصت منها االإخعللت بأعاء واؾخفؿاعاث االإىاػىين - عضم جبىٍ

وفم ملاعبت الىىع الاحخماعي، بما لا ٌؿمذ مً جلُُم مكاعكت وبالىفاط بلى االإعلىمت 

 االإغؤة.

عضم جىفغ معؼُاث خىل جغكُبت الضوائغ البلضًت الإعغفت وؿبت مكاعكت االإغؤة فيها مما -

 ٌعكـ ػُاب الىعي بإهمُت صوعها على مؿخىي اعضاص البرامج واللغاعاث.

افا الفغص بين الجيؿين ومدضوصًت باالإغؤة وباالإؿاواة وجك تعضم احخماع اللجان االإخصل-

فعالُتها في مؿخىي ابضاء الغؤي والخضاول في االإؿائل االإخعللت باالإغؤة وباالإؿاواة بين 

 الجيؿين.

غ مداوعضم اجباع الظىابؽ  - اللجان، مما  احخماعاثطغ الككلُت الضهُا عىض جدغٍ

  ً 
ْ
  .ي حجُت عىض الاؾدىاص عليها ؤزىاء احخماعاث االإجلـضها ؤل  ف
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ً وصعم اللضعاث وعؼوف االإؿدكاعاث عً االإكاعكت في - الىلص الفاصح في الخكىٍ

يُت بالىظغ بلى عضم جىفغ الخىافؼ وطؼؽ االإؿاولُاث التي جخدملها في  الضوعاث الخكىٍ

 بػاع البلضًت وزاعحها.

ت والبلضًاث في االإؿائل التي ج-   علم باالإغؤة.خهلص الخيؿُم بين الؤصاعاث الجهىٍ
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 الخىصُاثؤهم : ثالثاالإدىع ال

عاثالخىصُاث في علاكت   للضولت العامت والؿُاؾاث بالدكغَ

غها - ت وجؼىٍ صعىة مجلـ هىاب الكعب بلى االإصاصكت على زؼت لبرهامج صعم اللامغكؼٍ

ت،طمً كاهىن جىحُهي ًظع االإؿاوا  ة بين الجيؿين كإولىٍ

ؼ مكاهت االإؿاواة بين الجيؿين في:-  طغوعة مغاحعت مجلت الجماعاث االإدلُت لخعؼٍ

 +جغكُبت الهُئت العلُا للمالُت االإدلُت 

 +جغكُبت اللجان الفىُت االإخعهضة بغزص البىاء والخلؿُم والهضم 

مدضصة على ملفاث حعهضهم +اؾىاص مؿاعضي الغئِـ الإهام واضخت ومدضصة ؤو  

غا للغئِـ بسصىصها واعلام االإجلـ بها،  ؤن ًلضمىا جلغٍ

 +مغاحعت مهام مجالـ الضوائغ بةطفاء الىحىبُت على آعائها 

ع - اصضاع اللىاهين االإىظمت للصلاخُاث االإكتركت واالإىلىلت التي حعُم عضًض االإكاعَ

 بؼها بالىىع الاحخماعيؤو جلك اللابلت لغ  )االإجىضعة بؼبُعتها( االإغجبؼت بالىىع الاحخماعي

 ؤو جلك االإداًضة.  )اللابلت للجىضعة(

اؾخكمال الؤػاع اللاهىوي االإىظم للهُاكل اللامدىعٍت وطغوعة الخىصُص على حكبُك -

 العمل بُنها وبين الهُاكل البلضًت لظامً جضفم االإعلىماث واالإعؼُاث. 

ع الاؾدثماعٍ- ت باصعاج هلاغ مغاحعت االإىهجُت الدكاعكُت االإخعللت باالإكاعَ ت الؿىىٍ

ت عىض اعخماص ملاعبت الىىع الاحخماعي،  جدفيزً

اصعاج ملاعبت الىىع الاحخماعي في الىظام الىمىطجي لآلُاث الضًملغاػُت الدكاعكُت الظي -

 )م.ج.م(. 29ؾُصضع في قكل ؤمغ خكىمي جؼبُلا للفصل 

 باالإجالـ البلضًت في علاكتالخىصُاث 

ت خؿب الىىع الاحخماعي عبر ابغام اجفاكُاث مع االإعهض اعضاص كاعضة بُاهاث مصىف -

 الىػني للإخصاء،
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)م.ج.م( االإخعللت  111االإصاصكت على االإضاولت لظبؽ قغوغ االإىصىص عليها بالفصل  -

 بكغوغ اؾىاص الضعم للجمعُاث وفم طىابؽ الكفافُت وجكافا الفغص واالإىافؿت،

ً واالإؿدكاعاث عىض جظمين مداطغ الجلؿاث العاصًت والاؾخثىائُت ل - ؾماء االإؿدكاعٍ

 بضاًت الجلؿت وعىض اجساط مسخلف اللغاعاث،  

جكلُف اللجان االإخعللت بمجالاث االإغؤة والأؾغة واالإؿاواة وجكافا الفغص بين الجيؿين -

لى بصفت علىُت في آزغ كل صوعة عً وطعُت االإغؤة واالإؿاواة بين 
ْ
خ  ً غ ؾىىي  بخلضًم جلغٍ

ه على االإىكع الؤلكترووي للبلضًت وعغض بغهامج عملها البلضًت ووكغ الجيؿين في االإىؼلت 

  الؿىىي،

الىظغ في وحاهت جلؿُم مجالاث االإغؤة والأؾغة واالإؿاواة وجكافا الفغص بين الجيؿين -

 هت هجاعت العمل وجفاصي الخلاػعاث،مً ح

جكافا الفغص الخغص على ؤن جكىن اللجان االإخعللت بمجالاث االإغؤة والأؾغة واالإؿاواة و -

بين الجيؿين متركبت مً عضص معلىل مً الأعظاء )لا ًلل عً الخمؿت( لظمان 

 "الخضاول" في االإؿائل االإؼغوخت عليها،

الخغص على جضفم االإعلىماث واالإعؼُاث بين مسخلف مؿاعضي الغئِـ والأعظاء -

ض مً الاصماج.  بككل ٌؿهل معه جدلُم مؼٍ

 باللجان في علاكتالخىصُاث 

بما في طلك جلك االإخعللت بمجالاث قاون االإغؤة  هاؤعمال حمُع على جىزُمالخغص -

والأؾغة واالإؿاواة وجكافا الفغص بين الجيؿين والىلاقاث واالإلترخاث واخترام 

ش وجظًُلها ب) ؾاؾُتالككلُاث الأ  الأعظاء والخىصُص على حضول  اثةمظاءطكغ الخاعٍ

ً الاعخماص على همىطج م   مْك   ً كخفي ملغع اللجىت بخعميره في كل ى  الاعمال...(،  خض وٍ

 احخماع،

 الخغص على طمان صوعٍت الاحخماعاث بةعضاص حضول احخماعاث بصفت مؿبلت،-

  ُلت في جدضًض جىكُذ الاحخماعاث،مغاعاة ظغوف االإغؤة طاث االإؿاولُاث الثل-

  االإهخم بكاون االإغؤة وخثه على اللُام بمباصعاث الخىاصل االإباقغ مع االإجخمع االإضوي-
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 بالإصاعة البلضًت علاكت يفالخىصُاث 

االإؼالب  بسصىصبالسجل الخاص بمؼالب الىفاط بلى االإعلىمت  بػاع زاص جسصُص -

  .ةالتي جلضمها االإغؤ

جسصُص هافظة زاصت باالإغؤة واالإؿاواة بين الجيؿين في سجل حؿائلاث وملترخاث -

 االإىاػىين.

 الخىصُاث في علاكت باالإجخمع االإضوي

ع واالإباصعاث هدى ملاعبت الىىع الاحخماعي-  جىحُه ؤفكاع االإكاعَ

حكبُك الجهىص في ؾبُل جدلُم االإؿاواة بين االإغؤة والغحل لظمان هجاعت االإباصعاث -

 وجدلُلا لاكخصاص الخكلفت. 

يُت الإلاعبت الىىع الاحخماعي  -  جىظُم صوعاث جكىٍ

 




